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FORMAREA ADULTILOR - PARADIGME POSTMODERNE
IN CONTEXT EUROPEAN

Radu BALANEAN, ]
Presedinte, INSTITUTUL DE TRAINING, STUDII SI CERCETARI
radubalanean@gmail.com

Abstract: In societatea postmoderni concepte cum ar fi “societate educativa” sau “formarea pe
toatd durata vietii” sunt concepte care sunt permanent mengionate in strategiile de dezvoltare
durabila. Trecerea de la paradigmele clasice la paradigmele moderne a fost un prim pas dar astazi
abordarea educatiei si nu numai, prin prisma unor paradigme postmoderne devine o necesitate.
Mai mult paradigmele postmoderne nu mai reprezeintd un set de principii fixe ci ele comporta o
adaptare permanenta si dinamica la evolutia, transformarile si provocarile societatii care au uneori
o curba exponentiald care reprezintd schimbarile socio-economice, explozia informationala si
tehnologica.

Cuvinte cheie: inter-, pluri, si transdisciplinaritate, societate educationald, paradigme postmoderne
adaptativ-dinamice

1. INTRODUCERE.

Provocarile societdtii post moderne sunt multiple pe de o parte explozia informationald si
tehnologica, globalizarea, transformari rapide economice si sociale, strategii de dezvoltare care
integreazd conceptele de dezvoltare durabila. Nu in ultimul rand Inte multe alte provocari, Romania
se confrunta cu un context nou, cel european care pe de o parte presupune o competitie cu state mult
mai dezvoltate economic, mult mai bine pozitionate in Uniunea Europeand dar se confrunta si cu
multe reguli noi.

Provocarile astdzi sunt in planurile multiple ale umanitatii si ale planetei, indiferent de domeniu,
inevitabil comportd o abordare prin prisma unor pradigme noi. Daca initial abordarile clasice ale
unui subiect sau domeniu de studiu erau monodisciplinare, astaza o astfel de abordare este demult
depasita. Cu cateva zeci de ani in urma au aparul concepte cum ar fi abordarile holistice care
presupuneau depasirea abordarii monodisciplinare printr-o abordare complexa dar acest termen a fost
utilizat mai mult in psihologie si medicina desi aparea si in alte domenii cu sensul de abordare extina
dincolo de monodisciplinarittate. Holismul ca termen a fost ulterior adoptat in scolile spiritualiste
fiind oarecum compromis, astfel incat in lumea stiintifica de astazi se utilizeaza tot mai mult termenii
de “multidisciplinaritate” si “transdisciplinaritate”. Abordarea monodisciplinara fiind depasita,
termenul de holism fiind oarecum compromis, termenii de “multidisciplinaritate” si
“transdisciplinaritate” iar locul acestora si treptat acesta se dezvolta si se rafineaza trecamd prin
diferite faze pana la abordarile de astazi “Inter-, Pluri- si Transdisciplinaritate”. Basarab Nicolescu
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(1999) trateaza amplu transdisciplinaritatea si o aprofundeaza dar n acelasi timp atrage atentia asupra
necesitatii luarii in calcul a conceptului in intregul sau: Inter-, Pluri- si Transdisciplinaritate. Daca
abordarea monodisciplinara devine saracad si subiectiva privind obiectul sau domeniul de studiu
subiectiv numai prin prisma unei singure discipline, abordarea multidisciplinard sau transdisciplinara
cu toate ca rezolva depasirea acestui stadiu vom constata ca si aceasta este insuficienta fiind necesa
depasirea transcenderii prin mai multe discipline. Astfel pentru abordarea unui subiect sau domeniu
de studiu din perspectiva mai multor discipline apar doua aspecte importante: spatiul sau golul
existent intre discipline si necesitatea crearii unui limbaj de comunicare intre acestea. Crearea unui
limbaj de comunicare intre discipline este necesar pentru a perminte accesul si intelegerea atat din
propria perspectiva cat si din perspectiva disciplinei sau disciplinelor “partener”. Pentru a
completarea conceptului devine inevitabila corelarea legaturilor directe si indirecte intre toate
disciplinele utilizate intr-un anume subiect de studiu sau de abordare. (Balanean & Cosa, 2011)

2. PARADIGME POSTMODERNE iN FORMAREA ADULTILOR.

Atunci cand discutam de perioada post moderna tocmai datorita schimbarilor societatii din punct de
vedere economic, social dar si al conservarii mediului si resurselor, sub infuenta acutd a exploziei
informationale si tehnologice devind necesara sau cel putin deosebit de utild abordarea postmoderna
adaptativ-dinamica dintr-o perspectiva Inter-, Pluri-, si Transdisciplinara. Termenul aparent criptic
devine simplu daca analizdm si explicam fiecare cuvant in parte. Abordarea postmoderna se refera
simplu la perioada postmodernd in care ne aflam. Adaptativ dinamic se referd la evolutia
paradigmelor fixe cum ar fi cele clasice sau moderne la paradigme care se adapteaza permanent si
dinamic o data cu evolutia societatii in toate planurile ei. Perspectiva Inter-, Pluri-, si
Transdisciplinara explicata in introducere se refera la evolutia perspectivelor monodisciplinare la
perspective multidisciplinare ulterior crearii limbajului comun si acoperirii spatiului dintre discipline.
In educatie, Cucos, C. (1998, citat de Bilanean, 2008) ne propune o paraleld intre principiile
educationale clasice si principiile educationale moderne. In educatia adultilor respectiv in formarea
profesioald este propusa o paralela intre principiile paradigmei educationale clasice si principiile
paradigmei educationale moderne adaptate specificului acestui tip de educatie si segmentului de
varsta caruia i se adreseaza. Mai jos redam o succinta paralela intre paradigma clasica si cea moderna
in formarea profesionald (Balanean & Cosa, 2012).

Accentul este pus pe continut, informatii punctuale, definitive Vs Accentul este pus pe conexiunile
dintre informatii, receptivitatea fatd de conceptele noi, necesitatea invatarii permanente; Accentul
pe gandire liniara, analitici Vs Imbinarea strategiilor rationale cu cele neliniare, bazate pe intuitie;
Accentul cade pe randament, pe reusitd Vs Accentul este pus pe dezvoltarea celui care invatd; A
invata este un rezultat Vs A invata este un proces; Accent pus pe memorare VS Accentul pus pe
intelegerea conceptelor, pe conexiunile dintre informatii; Accent pus pe cantitatea de informatii
predate Vs Accentul pus pe informatia de sinteza, pe intelegerea conceptelor si relatiei dintre ele;
Examene stresante, bazate pe elemente surpriza si subiecte capcand, pe reproducerea unor cantitati
mari de informatii, pe reproducerea exacta a definitiilor sau a unor pasaje de curs Vs Examenul se
desfasoara intr-o atmosfera relaxata, instrumentele de examen sunt concepute constient de faptul ca
intelegerea informatiilor depinde de calitatea cursului. Parte a examenului se realizeaza prin proiecte
pe parcurs; Rezultatele examenelor depind in mare masura de hazard si de emotivitatea cursantilor
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Vs Sunt eliminate elementele capcand. Se utilizeaza instrumente care atenueaza emotivitatea si
hazardul; Accentul este pus pe cunostintele de ordin teoretic Vs Este promovatd completarea
cunoagsterii teoretice cu experiente practice; Fluxul informational este conceput ca avand un sens
unic, de la formator la cursanti Vs Este promovata reciprocitatea invatarii in relatia formator-cursant
si Tnvatarea pe orizontala; Cunostintele se insusesc intr-un ritm obligatoriu pentru toti Vs Acceptarea
faptului ca din punctul de vedere al potentialitatilor cursantii sunt diferiti, fapt ce reclama admiterea
unor ritmuri diferite de Tnaintare in materie; Accent pus pe prelegeri, discurs academic Vs Accent
2-3 ore, pauze scurte 5-10 minute Vs Secvente de curs aerisite de 40-45 minute cu pauze de 15-20
minute urmarindu-se eficienta procesului de invatare.

In societatea postmoderni trecerea de la principiile paradigmei educationale clasice la cele moderne,
fixe ambele devine insuficientd. Astfel apare necesitatea aplicarii principiilor paradigmei
postmoderne adaptativ dinamice dintr-o perspectiva postmoderna adaptativ-dinamica cu o abordare
multidisciplinara mai precis, dintr-o perspectiva Inter-, Pluri-, si Transdisciplinara.

Nevoia trecerii de la o abordare fixa, fie ea si moderna, la o abordare dinamica adaptatd permanent
la modificarile societatii, este justificata de schimbarile rapide ale societatii, provocarilor exploziei
informationale si tehnologice. Aceste principii sunt in continud schimbare si adaptare astfel incat sa
faca fata schimbarilor sincronizat fara a fi in urma progresului. Principiile si metodele de invatare
respectd sub presiunea societatii postmoderne o abordare multidisciplinard dinamica, asemenea
necesitatii adaptarii individului in societate. Apar doud tendinte una care se referd la adaptarea
principiilor paradigmei educationale la specificul educatiei adultilor si alta la adaptarea principiilor
paradigmei educationale la societatea postmodernd in care nu mai poate fi neglijatd adaptarea la
conceptele de Inter-, Pluri- si Transdisciplinaritate. (Nicolescu, 1999)

Astfel apar principiile paradigmei educationale postmoderne cu referire la adaptarea acestora la ceea
ce numim astdzi societate postmoderna. Adaugarea sintagmei “adaptativ dinamice” are ca rezultat
formula “principiile paradigmei educationale postmoderne adaptativ dinamice” cu referire la
adaptarea dinamica si permanentd a acestora pentru a face fatd cu succes dinamicii societafii
postmoderne intr-un context al exploziei informationale si tehnologice. (Béalanean, 2010)
Contextul european si competitia creatd de acest context cu tari dezvoltate si mult mai bine
pozitionate pe piatd nu face decat sa Intareasca necesitatea unor abordari de tipul celor mentionate.
Tn abordarea adaptiv-dinamind contextul european face referire la adaptarea paradigmelor pe de o
parte la realitatea europeand pe de altd parte la adaptarea dinamica la constructul noilor modele
europene in educatia adultilor. in acest context adaptarea dinamica ar fi de dorit si fie consistent si
adaptatd atat contextului european cat si contextului romanesc atat in ceea ce priveste sistemul si
paradigma dar §i in ceea ce priveste terminologia care poate deturna sensul. Un exemplu relevant in
acest sens este adoptarea termenului formare profesionald continud (FPC), termen pe care in
intalnim in aproape toate documentele cae privesc dezvoltarea resurselor umane sau formare
adultilor mai ales n contextul documentelor europene. Este prin excelentd un exemplu de deturnare
a sensurilor prin neadaptarea la sistemul, traditia si la terminologia roméneasca a unui termen tradus
eronat ca sens. Bineinteles ca educatia adultilor este contiunua si bineinteles ca educatia continua
este si profesionald dar avand in vedere cd nu am definit termeni separati pentru formarea

e i et /

_ FONDUL SOCIAL EUROPEAN B J
el e f | Op al Seclorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013 /

catia 5i formarea profesionald in sprijinul cresterii economice gi de: il unei { i bazate pe "
i terventie 1.3  Profesionisti in educatie i formare™
Investeste in i rofesionisti in sistemul de formare profesionala din Romania™ o s
OA M E NI Mumarul de identificare al contractului: POSDRU 57/1.3/S/32659 Profesionisti
Prosect cofinantat din Fondul Social European prn Programul Operational Seclorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 in formare



“ N L7 rrsé
Pp— . IS0 9001, IWA 2, IS 29890

m— = = 2 INSTITUTUL DE TRAINING,

e — A STUDNH $1 CERCETARI PIMMJM

Conferinta Internationala
»FORMAREA ADULTILOR — PARADIGME POSTMODERNE iN CONTEXT EUROPEAN”
Tirgu Mures, Romania, 6-8 noiembrie 2012

profesionala respectiv pentru formarea continua, sintagma ‘“formare profesionala continua” (FPC)
este fundamental gresitd dand nastere la confuzii grave. (Balanean & Cosa, 2012). Daca facem o
analiza a termenilor existenti, a definitiilor si sensului celor doua tipuri de educatie a adultilor
constatdm ca avem doud categorii distincte si fundamental diferite. Formarea profesionald are o
durata variabila de la cateva zile la cateva luni in functie de tip (initiere, perfectionare, specializare
sau calificare), si are ca finalitate obtinerea unor competente profesionale atestate printr-un certificat
de absolvire sau calificare, in mod obligatoriu in urma sustinerii unui examen final care consta intr-
o proba teroretica si una practica. Acest tip de formare este autorizat de catre Autoritatea Nationala
pentru Calificari, iar certificatul de absolvire sau calificare are In antet ca emitent Ministerul
Educatiei si Ministerul Muncii. Formarea continua, este fundamental diferita de prima categorie prin
elemente esentiale. Pe de o parte formarea continua este de scurta durata de la cateva ore pana la
cateva zeci de ore, scopul este reactualizarea informatiilor in domeniul respectiv. Autorizarea este
de competenta asociatiei profesionale care o evalueaza in ore, credite sa.m.d. in functie de
reglementdrile interne. Documentul obtinut este cel mult o diploma de participare cu mentionarea
numarului de ore, credite s.a.m.d. si are n antet fie organizatorul si / sau asociatia profesionald. Atat
timp cat cele doua categorii de educatie a adultilor, fundamental diferite intre ele, nu au fost
redefinite cu alti termeni care sa fie adoptati si sd inlocuiasca termenii existenti, sintagma “formare
profesionald continud” (FPC) este nu doar gresita ci si un nonsens deoarece amesteca doua tipuri de
educatie fundamental diferite in toate elementele de fond. Metaforic vorbind sensul in contextul dat
este similar cu adoptarea unei sintagme de genul “invatdmant prescolar postuniversitar”. Sintagma
“formare profesionala continuda” (FPC) a fost adoptata prin traducere “cuvant cu cuvant” din engleza
si franceza fara a se tine cont de terminologia si sistemul de educatie a adultilor din Romania si o
data mentionat in primele documente cu referire la sistemul european a fost multiplicat intr-0
multitudine de documente oficiale fara ca cineva sa fi sesizat sensul aberant. Mergand la
documentele de origine din care a fost preluat termenul FPC putem constata cd sensul acestei
sintagme era de formare profesionald pe toatd durata vietii. Bineinteles ca sensul “pe toatd durata
vietii” il putem exprima si prin “continuu” doar ca aceasta traducere duce la o sintagma fara sens:
“formare profesionala continud” (FPC) care amestecd doud categorii fundamental diferite.
Elementele de fond fundamental diferite se referd la: competenta de autorizare a cursurilor
(Autoritatea Nationala pentru Calificari vs asociatia profesionald), durata cursurilor (30-1080 ore vs
1-20 ore), scopul cursurilor (obtinerea de competente profesionale sau chiar a unei profesii noi vs
reactualizarea informatiilor din domeniu), examenul de absolvire final (obligatoriu prin doua probe
teoretic si practic vs inexistent), documentul obtinut (certificat de absolvire sau de calificare vs
diploma de participare), emitentul documentului (Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii vs
asociatia profesionald). Traducerea sintagmei din documentele europene tinand cont de sensul
acesteia n contextul terminologiei, sistemului si realitatii romanesti cu o forma de genul “formare
continua pe toata durata vietii” ar fi evitat adoptarea unei sintagme eronate care a devenit un termen
generator de confuzii. Confuzii similare apar din necunoastere, superficialitate i incompetenta si in
cazul altor termeni cum ar fi categoriile de cursuri de formare profesionald (cursuri de initiere,
cursuri de perfectionare, cursuri de specializare sau cursui de calificare). Desi printr-o elementara
analizd a sensului cuvintelor care numesc aceste tipuri de cursuri (cursuri de initiere se refera la
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initierea intr-un domeniu; cursuri de perfectionare se refera la cursui care perfectioneaza intr-un
domeniu in care exista competente, cursuri de specializare se refera la specializarea intr-un domeniu
specific al unui domeniu general in care exista competente, cursuri de calificare care se refera la
calificarea intr-o profesie noud), totusi acestea nefiind definite in normele metodologice in mod
explicit, sunt categorii de cursuri a caror sens nu sunt intelese de catre o mare parte a celor care le
organizeaza, le autorizeaza sau a celor care interpreteaza valoarea certificatelor de absolvire. Putem
constata cu usurintd faptul ca furnizorii de formare profesionald autorizati, angajatorii dar si
numeroase institutii ale statului nu vor face nici o diferentd intre posesorul unui certificat de
absolvire a unui curs de perfectionare si posesorul unui certificat de absolvire a unui curs de
specializare, considerandule echivalente desi ele sunt fundamental diferite nu doar din punct de
vedere al valorii dar si al duratei. Folosind o metafora ne-am putea imagina transpusa aceasta
confuzie in domeniul medical cand nu s-ar face deosebire intre un absolvent de medicina care a
urmat o specializare in chirurgie si un absolvent de medicind care a urmat numai o perfectionare
intr-o anumita tehnica chirurgicald. Preluarea, traducerea si integrarea termenilor, sintagmelor ,
conceptelor si paradigmelor ar fi de dorit sa fie realizate cu prudenta si competenta mai ales cand
ludm in discutie documente europene, reglementari si strategii care privesc educatia care la randul
el formeaza alti oameni iar efectul este multiplicator. (Balanean & Cosa, 2012)

Nu in ultimul rand am dori sd aducem in atentie aplicarea principiilor dezvoltarii durabile in educatia
adultilor. Aceasta apare ca o necesitate cu atdt mai mult cu cat adultii de pe piata muncii au o directa
responsabilitate in aplicarea acestora 1n toate domeniile de activitate. O autentica dezvoltare durabila
nu poate fi luata in calcul doar prin masuri legislative coercitive privind protectia mediului care este
o abordare clasica, simplistd, unidirectionald si ineficientd. Dezvoltarea durabild presupune o
reformare a formarii profesionala si a educatiei adulfilor in general in spiritul acestor principii prin
regandirea abordarilor si paradigmelor postmoderne adaptate la realitate de astazi dar mai ales la cea
de maine.

3. CONCLUZILI.

Paradigmele postmoderne adaptativ dinamice dintr-o perspectiva Inter-, Pluri-, si Transdisciplinara
apar ca o necesitate in formarea profesionald si in educatia adultilor in general ca o necesitate in
contextul european dar si in contextul globalizarii, a exploziei informationale si tehnologice.
Necesitatea adaptarii la contextul european dar si global devine din ce in ce mai evidenta dar ar fi de
dorit ca aceastd sa fie realizata tinand cont si de contextul romanesc. Mentionarea contextului
romanesc este necesar pentru a da intelesul corect al adaptarii la contextul european si cel global si
pentru a face o diferentiere intre a adapta si a prelua integral paradigme, strategii, concepte, sau
termeni.

Incepand cu invatamantul preuniversitar si in formare profesionali a adultilor este necesara o noui
paradigma, in concordanta cu strategiile de dezvoltare durabila a Romaniei si a celor europene, in
care principiile dezvoltarii durabile sa fie parte din noua abordare dincolo de ocupatiile specifice
domeniului in sine. O noua paradigma presupune in primul rand o reformare a abordarii sistemului
de formare in sine care prin multiplicare poate avea efecte asupra rezultatului formarii in general.
Noile paradigme ar fi de dorit sa integreze cresterea autentica a actului de formare deoarece in
multitudinea de reforme, recomandari si noi reglementari europene desi aparent educatia a facut
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progrese, calitatea si consustenta actului educational a avut de suferit fie prin pierderea consistentei
fie prin distorsiune.
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Abstract: Tntr-o societate postmodernd, in contextul exploziei informationale, a globalizarii si
efectelor generalizarii noilor modalitati de comunicare cum ar fi internetul, pe fondul profilului
psihologic specific tinerilor, apar atitudini, convingeri si comportamente noi, de cele mai multe
ori foarte dificil de perceput, inteles sau acceptat de catre adulti. Educatia pentru sanatate in
societatea postmodernd se confrunta cu provocari dincolo de abordarile clasice aparand noi
provocari pentru care societatea nu este pregatita. Internetul, globalizarea, addictia de substante,
accesul prin internet la informatii greu sau imposibil de controlat creaza necesitatea unor noi
paradigme postmoderne care se adaptatea dinamic la noi provocari care apar in permanenta dar in
acelasi timp devine necesard abordarea dintr-o perspectiva : inter-, pluri, si transdisciplinara.

Cuvinte cheie: inter-, pluri, si transdisciplinaritate, educatie pentru sanatate, societate
educationala, paradigme postmoderne adaptativ-dinamice

4. INTRODUCERE.
Viata omului postmodern sufera treptat modificari majore iar tinerii cu o receptivitate si o curiozitate
crescutd fatd de nou, nu fac exceptie. Educatia pentru sanatate este astazi o provocare deoarece au
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aparut riscuri noi iar pe fondul profilului psihologic specific tinerilor, apar atitudini, convingeri si
comportamente noi, de cele mai multe ori foarte dificil de perceput, inteles sau acceptat de catre
adulti. Elemente. In contextul exploziei informationale, a globalizarii si efectelor generalizarii noilor
modalitati de comunicare cum ar fi internetul, tehnologile IT, telefonia mobila, calatoriile facile si
rapide s.a.m.d. influentele globale sunt evidente si nasc astazi dezbateri, noi studii si cercetari asupra
efectelor acestora. Educatia pentru sanatate apare ca o nevoie a unor actiuni preventive privind
sanatatea fiind bine stiut faptul ca este mult mai usor si mai putin costisitor sa prevenim decat se
repardm. (Béldnean, 2011). Astdzi au aparut perspective noi privind alimentatia, prevetia
imbolnavirilor s.a.m.d dar apar noi provocari ale societatii postmoderne cum ar fi aspecte legate de
adictia de substante care a crescut ingrijorator, provocarile internetului care pe langa avantajele lui
comporta diferite tipuri de riscuri si expuneri. Educatorul in acceptiunea lui extinsa, cel care exercita
o influenta asupra tinerilor depaseste granita reprezentata de catre profesorii din scoald sau de catre
parinti. Educatia pentru sanatate nu poate fi eficienta daca nu reuseste sd compenseze influentele si
expunerile la risc ale tinerilor care astazi au acces la informatii de cele mai multe ori mai facil decat
adultii la care se adauga capacitatea lor ridicata de a se adapta, se a Invata si a avea acces la informatii
mai ales prin accesul la internet. Este o certitudine faptul ca tinerii pot obtine informatii de pe internet
mult mai facil decat educatorii sau parintii. In aceasti situatie devine foarte geu de compensat in
necunostintd de cauza riscul la care sunt expusi tinerii.

5. EDUCATIA PENTRU SANATATE SI EDUCATIA PREVENTIVA DINTR-O
PERSPECTIVA INTER-, PLURI- SI TRANSDISCIPLINARA.
Abordarea educatiei pentru sdndtate depaseste In paradigmele postmoderne aspectele privind
sanatatea din punct de vedere medical. Sanatatea in sensul ei larg se refera dincolo de aspectele strict
medicale la dimensiunea psihologica, sociala, comportamentald s.a.m.d.
Conform legislatiei europene adoptate conceptual si in Romania, ,,scopul promovarii sanatagii este
de a imbunatati standardele generale de sdnatate in comunitate prin imbunatitirea cunostintelor
despre factorii de risc si Incurajarea populatiei sd adopte comportamente si stiluri de viata sanatoase.
Acestea se vor face prin masuri de informare, educatie si pregatire profesionalda, in domeniile:
nutritie, consumul de alcool, tutun si droguri, exercitiul fizic, sandtate mintald, comportamentul
sexual si folosirea medicamentelor”. (Popa M.1. in SNSPMS, 2006)
Educatia pentru sanatate ar fi de dorit sa nu fie confundata cu vechiul concept al educatiei sanitare cu
atat mai mult cu cat astdzi discutam de toate dimensiunile dincolo de dimensiunea medicala, cea
sociala, comportamentald, psihologica s.a.m.d. O astfel de abordare este in concordantd nu doar cu
abordarile la nivel european sau ale Organizatiei Mondiale a Sanatatii (O.M.S.) ci si cu conceptele
de dezvoltare durabild enuntate la nivel international, european si adoptate si in Romania. Astfel
multidimensionalitatea conceputului de educatie pentru sanatate comportd in mod inevitabil o
abordare multidiciplinara sau im formatul ei complet o abordare Inter-, Pluri-, si Transdisciplinara.
(Nicolescu, 1998, citat in Balanean, 2012). Putem intéri necesitatea unei astfel de abordari analizand
una din prioritatile pentru secolul XXI formulate de catre O.M.S. la a 4-a Conferintd Internationala
de Promovare a
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Sanatatii de la Jakarta (1997) care include principiile de dezvoltare durabilda: Promovarea
responsabilititii sociale pentru sdndtate - Factorii de decizie trebuie sa respecte cu fermitate
responsabilitatea sociala. Atdt sectorul guvernamental, cat si cel particular, trebuie sa promoveze
sandtatea prin adoptarea de politici si practici care evitd afectarea sanatatii indivizilor; protejeaza
mediul si asigura folosirea rationala a resurselor; restrictioneaza productia si comerful produselor
§i bunurilor daunatoare cum ar fi tutunul i armamentul, ca §i practicile nesandatoase de marketing;
protejeaza atdt cetateanul din piata, cat si individul de la locul de munca,; includ evaluari ale
impactului legat de echitatea in sandtate ca o parte integranta a elaborarii de politici. “Fiecare
copil si tanar are dreptul si trebuie sa aiba posibilitatea sa fie educat intr-o scoala care promoveaza
sandtatea”, a fost Motto-ul conferintei.

In societatea postmoderna sub diverse forme explozia informationald, tehnologici si a globalizarii
genereaza in timp modificari majore ale vietii si comportamentului omului §i cu atdt mai mult al
tinerilor a caror receptivitate, curiozitate si acces la informatii brute este mult mai ridicat. Efectele
extinderii exponentiale a noilor modalitati de comunicare cum ar fi internetul, telefonia mobila si
mijloacele audio-video (televiziune, radio, noi medii de stocare) au efecte majore asupra vietii
omului indiferent de loc, varstd, modele culturale s.a.m.d., nu in aceasi masura dar in timp apar
efecte. Domeniul cercetarii se apleaca tot mai mult spre studierea efectelor acestui nou mediu asupra
omului si 1n special asupra tinerilor, mediu care se afla intr-o schimbare acerba si in care efectele
internetului si massmedia sunt evidente. Pe fondul profilului psihologic specific tinerilor la care
curiozitatea universala este cea mai ridicatd, apar influente majore ale acestor factori, aparand
atitudini, convingeri si comportamente noi de cele mai multe ori foarte dificil de perceput, inteles
sau acceptat de catre adulti si cu atat mai greu de gestionat. La tineri aspectele legate de consumul
de substante, alcool, sexualitate, acces la informatie bruta de toate tipurile prin internet, intercatiunea
si influenta mijloacelor de comunicare prin internet, nu fac exceptii acestor transfornari, uneori greu
de imaginat de catre societate, educatori, parinti, persoane care au roluri in educatie si chiar de catre
specialisti. Consumul de substante adictive, consumul de alcool, dependenta de jocuri electronice,
scaderea varstei debutului vietii sexuale, modificarea comportamentelor sexuale sia sistemelor de
valori la care se raporteaza, noi convingeri, atitudini si comportamente in contextul lipsei educatiei
pentru sandtate in sensul ei complex la varste adecvate, cat si o societate nepregatita sa Inteleaga si
sd gestioneze aceste fenomene, pot duce la efecte greu de estimat si imaginat. Ne aflam intr-o etapa
in care omul de cateva zeci de ani célatoreste in spatiul cosmic, sistemele de comunicare, sistemele
informatice si explozia tehnologica au ajuns la niveluri imposibil de imaginat cu cateva zeci de ani
in urma decat poate in domeniile stiintifoco-fantastice, dar si in acest caz in directii diferite de
realitatile de astazi. Medicina, ca si alte stiinte, evolueaza intr-un ritm extrem de alert, in timp ce
prin media omul este bombardat cu informatii si simboluri noi care in mod inevitabil influenteaza
convingerile, atitudinile si comportamentele. Datoritd unei cauzalitdfi complexe, incepand cu
paradigma culturala si paradigma sociala specifica si mergand pana la niveluri de dezvoltare sociala
si modernitate educationald, aspectele privind consumul de substante adictive, comportamentul
agresiv si violenta In famile sau in afara ei, consumul de aclool de la varste fragede, dependenta de
jocuri electronice, dependenta de internet, accesul nelimitat la oric tip de informatie prin interenet si
prin massmedia, aspecte privind sexualitatea si noi comportamente sexuale, rdman din perspectiva
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specialistilor un domeniu “’tabu” sau mult prea timid abordat sau chiar inexistent. Acelasi fenomen
se reflectd si in sistemele educationale indiferent de tipul acestora. Putem usor constata lipsa
parintilor intr-un proces educativ activ lasat mai degraba in responsabilitatea scolii, dar §i o temere
privind abordarea unor teme delicate, cum ar fi sexualitatea sau altele pentru care se simt depasiti,
preferand atitudinea pasiva. Aceste aspecte ridica probleme care necesita solufii complexe, uneori
imposibil de gandit intr-un mod eficient si definitiv. (Mitchell, 2010). In calitate de autor si psihiatru,
Miriam Grossman a afima Unde libertatea sau ignoranta sexuala este o prioritate, sanatatea sexuala
are de suferit”.(Grossman, 2009). Lipsa unei corecte informari intr-un limbaj adecvat si intr-un cadru
care fine cont de feedbackul tinerilor la programele de educatie sexuald poate duce adesea la un
comportament cu risc ridicat. (Rotermann, 2008).

Este evident cd asistaim la modificari semnificative ale convingerilor, modelelor, atitudinilor si
comportamnetelor la tineri, modificari care nu pot fi percepute in integralitatea lor, intelese si
gestionate de catre adulfi, fie ca discutam de parinti, educatori sau specialisti (psihologi, sociologi,
medici s.a.m.d.). Avem putine studii ample pe tineri in ceea ce priveste consumul de substante
adictive, consumul de alcool, dependetele de jocuri sau de internet, dar chiar si cele existente ne
ofera date ingrijoratoare si putem doar proiecta o problema majora a cérei perceptie este deformata
in randul paringilor sau educatorilor. Un studiu pe un esantion aleatoriu de 500 persoane tineri si
adulti din 2011, identifica si evidentiaza modificari semnificative a convingerilor, atitudinilor si
comportamentelor sexuale la tineri de astdzi de 15-25 ani vs tinerii de aceasi varste de acum 25-30
ani, intr-o perioada relativ scurta de timp. (Balanean, 2011).

6. CONCLUZII.

In concordanti cu aspectele foarte sumare prezentate in prezentul articol rezulta clar necesitatea pe
de o parte a unei abordari a problematicii si provocarilor complexe dintr-o perspectiva inter-, pluri-
si transdisciplinard dar si o schimbare de paradigma care nu poate fi eficientda decat daca este o
paradigma postmoderna care integreaza multitudinea abordarilor noi in domeniul educatiei pentru
sanatate dar si a dezvoltarii durabile (complementara primeia) care se adaptaeazd dinamic la
modificarile alerte ale societatii.

Dacé problematica consumului de substante adictive necesita o abordare din perspectiva mai multor
domenii sau discipline cum ar fi psihologia, multiculturalismul, sociologia, educatia, medicina,
domeniul juridic si legislativ, sdnatatea publica s.a.m.d., in domeniul adictiei la jocuri electronice
sau adictiei de internet este necesard integrarea unor specialisti care cunosc si inteleg fenomenul
“din interior” si care si-au creat un limbaj de comunicare inter-, pluri, si transdisciplinar.
Concluziile noaste accentueaza necesitatea nu numai de a coopta in aspectele educationale si de
preventie, a specialistilor din diferite domenii, pentru o abordare multidisciplinara dar si pe educatia
necesara acestor specialisti din domenii diferite pentru a crea limbajul de comunicare intre acste
domenii sau discipline si pentru a avea acces nu numai la propria perspectiva ci si la perspectiva
disciplinelor sau domeniilor “partener”. Pe de alta parte, potrivit noilor modele, comunicarea nu se
mai poate reduce abordarea prin prisma paradigmelor structural functionaliste prin prisma carora s-
a analizat multa vreme comunicarea interumand. Prin noile paradigme postmoderne, comunicare
este de dorit sa fie inteleasd ca o comprehensiune reciproca sau ca o intercomprehensiune (accesul
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la intentiile interlocutorului, accesul la subiectivismul sdu). Aceste abordari initiaza demersuri pe
alte unitati de analiza cum ar fi raporturile intersubiective, grupurile, persoanele in raporturile sale
cu ale persoane sau grupuri etc. Paradigmele postmoderne ale comunicarii valorizeaza teoriile
interactionismului simbolic, fenomenologia psiho-sociald. Subiectivismul omului din viata
cotidiana si obiectivitatea lumii este raportata dintr-o alta perspectiva, cea a unor activitati mediate
simbolic §i organizate in care actorii societdtii, participa la o constructie a simbolurilor, limbajului
si valorilor nu doar prin prisma apartenentei la grupul lingvistic sau social ci si in cadrul actiunilor
practice dinamic-sociale. (Balanean, 2007). Aceastd perspectivd nu abordeaza doar convergenta
unor puncte comune, ci constructia comuna a simbolurilor, limbajului, valorilor, normelor etc., la
care se vor raporta atat in relatia dintre ei cat si 1n relatia cu alte grupuri sociale, cu lumea In general.
(Dragan, 1996).

Intr-o societate postmoderni aflati in plinid schimbare si dezvoltare, intr-un sistem dinamic si
exponential de dezvoltare informationala si tehnologica, unde primeaza calitatea vietii sub toate
formele ei, nu mai putem ignora necesitatea abordarii si educatiei dintr-o perspectiva stiintifica,
pluri-, inter- si transdisciplinara, orientata spre dezvoltarea durabild a societatii umane in general si
a personalitatii umane in particular. Consideram necesar ca formatorul, profesorul sau educatorul in
general, de tip postmodern sa adopte o pozitie detasata, ceea ce numim ,,politically correct”, eliberata
de supozitii, necunoastere sau prejudecati, sa analizeze cu deschidere faptele si realitatea actuala, sa
intreprinda demersuri stiintifice fundamentate pentru a o inteleage fara sa emita judecati de valoare.
Apare astfel necesitatea unui demers stiintific si complex de cercetare si educatie care sa poata
raspunde acestor cerinte a societatii postmoderne, din perspectiva paradigmei postmoderne adaptativ
dinamice. (Béalanean, 2011)
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DE LAINEGALITATEA SOCIALAALA EGALITATEA DE SANSE:
FORMAREA PROFESIONALA PE INTREG PARCURSUL VIETII

Prof. univ. dr. Sorin Crisan
Universitatea de Arte Tirgu-Mures

De regula formarea profesionala este legata de doua perioade importante ale vietii indivizilor:
1. cea a scolarizarii, incepand cu etapa prescolara pana la cea universitara (astazi constituitd din cele
trei cicluri de pregatire, reglementate prin ,,Procesul de la Bologna™: licentd, masterat si doctorat) si
2. cea a absorbtiei adultului In cdmpul muncii, cand insul este nevoit sa-si ajusteze, corijeze,
augmenteze cunostintele generale (oferite in cadrul scolilor si a institutiilor de invatamant de toate
tipurile si la diferitele niveluri) cu cele impuse de specificitatea unui post, de cerintele superiorilor,
perioada se prelungeste printr-0 serie de cursuri de perfectionare, pe arii inguste de specializare (fie
ca vorbim de domeniul tehnic, de cel stiintific, medical sau artistic), mai cu seama in primii ani de
carierd post-universitard. Si, daca excludem cazurile de fortd majora, cand indivizii sunt nevoiti sa-si
schimbe profesia si locul de munca si, deci, sunt fortati sa se recalifice, remarcam o incetinire, pana
la disolutie, a impulsului pentru formarea profesionald. Acesta este fenomenul care se remarca la
suprafata lucrurilor, care se observa ,,cu ochiul liber”, in conditiile in care acceptam o simplificare a
datelor problemei. Or, 1n plus, dacd suntem atenti la ceea ce se intampla intim cu persoana aflata intr-
un proces continuu al ,,devenirii”, remarcam o modelare — cu alte cuvinte, o re-formare a acesteia —
de-a lungul intregii vieti si in toate ariile de manifestare a existentei.

Asadar formarea profesionala, explicitd sau implicita — In diferite grade de reusita si pertinenta
— existd, vrand-nevrand, in viata fiecaruia dintre noi si invedereazd evolutia sociald a insului,
conferindu-i o dimensiune profunda, sociala, morala, cu alte cuvinte, contureazd o veritabila
,»filosofie a existentei”. Astfel, interesul sau preocuparea noastra, a formatorilor de orice fel, ar trebui
sa tinteasca acel ,,ceva” care reprezinta punctul tare al vietii persoanei, interesul si abilitatea fiecaruia
in parte si nicidecum un efort de includere a insului in ceea ce am putea numi ,,patul lui Procust”, in
functie de interesele de moment ale mediului social si/sau profesional, politic etc. In fond,
preocuparea societatii (si a celor in masura sa evalueze si sa ofere idei novatoare) este aceea de a
imbunatati calitatea vietii si nu de a produce o plus-valoare inutild, artificiald, decorativa pentru
existenta omului. Ca urmare se poate discuta de o etica a formarii si mobilitatii profesionale, dar si
de o responsabilizare a celor implicati. Pentru aceasta ar trebui sd operam un set de observatii si
interpretari, Tn urma unor raspunsuri la cateva Intrebari:

1. care sunt — in ciuda normelor legale si a conduitei europene care mentioneaza ,,dreptul
individual la formare” — elementele intrinseci ale inegalitatii sociale, elementele constituente
ale viitoarei diferentieri in planul aspiratiilor si a reusitei In profesie a insului social?
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2. care sunt parghiile de control ale acestei inegalitati, in limita dorintei societatii de a face
posibil accesul la pregatire pentru un numar cat mai mare de persoane si in medii sociale si
profesionale cat mai diverse?

3. ce (mai) inseamna egalitatea de sanse si, totodata, inegalitatea de acces la formare, intr-0
societate in care Insasi notiunea de ,,schimbare” este la fel de usor de utilizat ca oricare alta
din discursul cotidian, afectind mecanismele de analizd si implementare prin ,,solutii”
considerate pana mai ieri infailibile? Aici o problematica aparte este gestionata de inegalitatile
legate de sex, varsta si etnie, fiind remarcate discrimindri dintre cele mai diferite.

4. care este locul formatorului Tn raport cu cel care a optat pentru schimbarea profesiei (sau
doar pentru un ,upgrade” educational/profesional)! intr-o noud cariers, din dorinta si
necesitatea de a nu spori diferentele, ci de a asigura punti de sprijin sau chiar, in unele cazuri,
de a oferi solutii salvatoare celor aflati in mijlocul derutei profesionale?

5. ce inseamna competitivitatea in raport cu necesitatea formarii profesionale?

Exemplul util pe care as dori sa-1 ofer este cel al comportamentului spectatorului de teatru si
de opera, al melomanului sau al celui care (iartat fie-mi cuvantul) ,,consuma” artele figurative, altfel
spus, al celui care se decide sa facd parte din ,,casta” artelor si a culturii, exersand si catalizand,
constient sau inconstient, intrumentele (re)formarii profesionale. M-am oprit asupra acestora ntrucat
fiecare comportament in parte ne poate oferi o paradigma a formarii continue, urmata de o descoperire
a principalilor vectori de actiune pentru orice altd profesie. Cultura si modelele culturale sunt cele
care pot sa sparga barierele diferentei de sanse si sd deschida atat cdile reinsertiei profesionale, cat si
cele ale satisfatiei in profesie, ale modelarii personalitatii si deschiderii spre societate.

Dupa stiinta noastrd putine sunt cercetarile riguroase in domeniu care pun in relatie, pe de o
parte, necesitatile si responsabilitatile sociale ale decidentilor de la diferitele niveluri organizationale
cu politicile de formare profesionale; pe de alta, instrumentele acestei formari cu mijloacele
educationale alternative, cum sunt, de exemplu, cele ale artelor spectacolului. Desigur, aceasta
presupune o reierarhizare a prioritatilor organizatiilor (fie din domeniul educatiei continue, fie din cel
al intreprinderilor), cresterea productivitdfii si profitul nefiind de acum singurele teluri ale
educatorilor, formatorilor si antreprenorilor.

Conceptul de formare profesionala trebuie legat de cel de educatie, iar in aplicatia pe care o
propunem, de notiunile de joc si de interpretare, dobandeste intelesuri aparte, potentand capacitatea
omului de a cunoaste realitatea din jurul sau, de a-i da sens si, ca efect, de a imbunatati cursul vietii.
Aici, un loc aparte il are spectatorul (cel care primeste infomatia, cel care intrd in ,,jocul” formarii si
auto-formarii de sine), nevoit sd faca un dublu efort, de pozitionare (fie prin implicare emotional, fie
prin distantare rationald) in miezul evenimentului scenic (adicd a jocului teatral, intr-un caz,
profesional, in cel de-al doilea), iar apoi de retragere in afara reprezentatiei in vederea recuperarii

! S4 ne gandim doar cite probleme a ridicat asa-numitul ,,remedial education” in SUA , Canada si in Europa.
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semnificatului creatiei, pentru cel dintai, a abilitatilor profesionale, pentru cel din urma, dar si a
interpretarii si a transferarii in viata de zi cu zi a unei morale si a unei atitudini de timp ontic.

Astfel, din perspectiva fructificarii intrumentelor teatrului ca instrumente ale educatiei
(educatie inteleasd in cel mai inalt sens al cuvantului), formarea profesionald isi gaseste un alt loc
decat cel cu care am fost obisnuiti pand mai ieri. Pe scurt, formarea profesionala — si implicit sistemul
care 0 genereaza — nu mai trebuie sa se centreze pe formator (pe cadrul didactic sau pe specialistul
implicat in procesul de innoire a cunostintelor si abilitatilor), ca pana mai ieri, si nici pe cel format
(adica pe cel atras in noul areal de manifestare profesionald), ci pe producerea de cunoastere,
valorizandu-se in acest fel parteneriatul real, viu, fiabil dintre cel care transmite un mesaj (i.e. cel care
propune formarea profesionald) si cel care il recepteaza (i.e. insul decis pentru schimbarea profesiei
sau pentru un ,,upgrade” a celei pe care o are).

Modelul artei teatrului (modelul pregatirii continue, de-a lungul intregii vieti, a actorului, in
ipostaze si roluri dintre cele mai diferite) este, desigur, doar unul generic, conducand la conectarea
cu o ,,filosofie” a modului in care trebuie sa privim formarea profesionald, precum si la mentinerea
vie a constiintei insului in raport cu rolul si rostul sdu social. Sa ne amintim un singur exemplu: cel
al ,teatrului-forum” utilizat de Augusto Boal, unul dintre cei mai renumiti regizori-creatori ai
secolului XX. ,,Teatrul forum” isi are originea intr-o legenda braziliand, in care ni se vorbeste despre
destinul unei femei nevoite sa se exprime cu mijloacele teatrului. Astfel, in conceptia lui Boal,
spectatorul este condus spre o solutie pentru propriile sale probleme prin jocul colectiv, printr-0
reflectie activa asupra sa si a lumii sale, ceea ce-i va permite sa modifice cursul propriei vieti. Tot
astfel, in formarea profesionala este necesar sa se {ina seama de identificarea solutiilor in cadrul unui
dialog constant cu mediul social, cu profesiile aflate in centrul interesului si, in aceeasi masura, cu
profesiile aflate la marginea societatii si, aceasta, nu dintr-un simplu interes antropologic, ci dintr-
unul pragmatic, util celor in cauza.

Formarea continud, in cadrul unor cursuri de orice tip (Ia limita putem vorbi chiar si de cele
de specializare), atata timp cat decidenti impun o politica de gestiune a resurselor umane cu costuri
»non-retur”, nu este doar utila ci si necesard, in masura in care oferd ustensile importante de
repozitionare profesionald, intelectuala, culturald, cognitiva, intr-o lume a schimbarilor continue, a
deciziilor controversate, a miscibilitatii ideologice, a declinului politic, a prabusirii tabuurilor, a
afirmarii (sau a reafirmarii) individului in pofida persoanei deschise spre altul si spre societate.
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INFLUENTAREA MOTIVATIEI ADULTILOR PENTRU FORMARE DE-A LUNGUL
VIETII

lonela Horga
Institutul Est European de Sandtate a Reproducerii, Tirgu-Mures, Roméania

ABSTRACT:

Influentarea motivatiei unui adult de a participa la un program de formare necesita atentie si implicare
din partea formatorului. Dincolo de modalitatea de starnire a interesului pentru un program de
formare prin oferta educationala sau de adresarea unei nevoi educationale deja cunoscute, motivatia
adultului de a urma pana la capat un program de formare poate fi obfinutd §i mentinutd de cétre
formator prin trei ,,vehicule”: continutul programului de formare adaptat la nevoile exprimate ale
participantilor, metodele de transfer al informatiilor adaptate la profilul participantilor, al informatiei
dar care sa permita participarea activa si interactiunea si, nu in ultimul rand prin relationarea constanta
dintre formator si participanti, oferirea si solicitarea feedback-ului.

1. INTRODUCERE

Influentarea motivatiei unui adult de a participa la un curs este un aspect la fel de important in
planificarea unui program de formare, la fel ca stabilirea continutului, organizarea cursului si
metodele de evaluare finala.

Adultii au anumite caracteristici care ii diferentiaza de grupurile ,,traditionale” de cursanti din scoli
sau facultati. Acestia vin ca participanti la un program de formare avand o mare varietate de
experiente de viata, profesionale sau educationale. Toate aceste experiente influenteaza decizia de a
participa la un program de formare si conditiile in care ar face aceasta alegere.

Participantii adulti la un program de formare au opinii, valori si convingeri personale stabilite in timp,
difera intre ei ca indivizi. Adultii asimileazd mai bine informatia intr-un mediu democratic,
participativ si colaborativ. Sunt persoane mature si preferd sa fie tratati ca atare. Sunt orientati catre
scopul formarii si relevanta acesteia, autonomi, practici si orientati pe rezolvarea problemei. Deloc
de neglijat, uneori adultii sunt deja obositi cand ajung la cursuri.

Formatorul trebuie sa fie constient de motivatia participangilor la un program de formare pentru a
putea adapta informatia si metodele de formare la nevoile si asteptarile acestora. Fiecare grup de
participanti are o verietate de motive pentru care participa la un program de formare si toate trebuie
luate Tn considerare.

Participantii adulti la un program de formare pot avea bariere in a Invata, in a se intoarce intr-un
mediu educational, bariere care pot Impiedica procesul de formare. Spre deosebire de tineri, adultii
au o multime de responsabilitati care pot reprezenta bariere in motivarea acestora: locul de munca,
responsabilitati sociale, lipsa timpului, a banilor, a increderii, a interesului, lipsa informatiilor despre
curs sau pur si simplu responsabilitati personale, legate de familie, cum ar fi aspecte administrative
legate de transportul copiilor de la scoald acasa.
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De cele mai multe ori, motivatia se datoreaza unei combinatii de factori care influenteaza decizia.
Pentru o persoana care nu a studiat de mult timp, decizia de a participa la un curs de formare este
dificla si consumatoare de timp; poate parea chiar o perspectiva descurajanta, in special daca sunt
necesare angajamente aditionale si/sau implicatii financiare.

Ca formator nu ai Intotdeauna ,,norocul” de a avea doar participanti cu o motivatie intrinseca
suficientd pentru a fi prezenti si implicati la cursuri. Cum lucrdm cu grupuri care doar indeplinesc
dorinta angajatorului? Cum motivadm un grup care este mulfumit ca evadeaza pentru o zi, doua de la
munca?

Indiferent de motivatia initiala de a participa la un program de formare, aceasta poate fi influentata
de formator prin continutul formarii.

Invitarea este facila atunci cand informatia si abilitatile ce trebuie deprinse sunt organizate intr-0
manierd logica. Informatiile transmise Tn timpul formarii trebuie sa fie relevante i utile pentru subiect
si participanfi. Continutul trebuie adaptat in functie de asteptarile exprimate de catre participanti,
trebuie sa fie orientat pe abilitati si cunostinte pratice dar nu trebuie pierdute din vedere barierele
personale si/sau culturale ale participantilor.

Pana la momentul in care metodele care pot influenta motivatia adultilor de a participa la un program
de formare sa-si faca efectul este de preferat ca la Inceput sa le fie prezentate acestora care sunt
beneficiile participarii la program.

Unii formatori considera ca daca cunosti informatia dintr-un domeniu poti sa o predai fara probleme.
In realitate, multe persoane care sunt experti in domeniul pe care il reprezinti nu stiu cum sa transmiti
eficient informatiile detinute, sa faca transferul cunostintelor. Nu este suficientd doar transmiterea
verbala de informatii catre participanti, eventual sustinutd de materiale de instruire; sunt importante
metodele prin care are loc acest transfer.

Metoda adecvata la continut si participant este o conditie esentiald pentru o formare eficienta.
Alegerea metodei poate face ca formarea sa fie nu doar educativa dar si stimulativa. Folosirea unei
singure metode sau a unei combinatii de metode poate sa furnizeze un mediu perfect pentru
interactiunea dintre formator si participanti.

Discutiile interactive ajuta participantii sa invete prin schimbul interpersonal de informatii si idei.
Daci identificarea modelelor de invatare ale participantilor la un curs de formare este dificila, pot fi
folosite anumite tehnici de facilitare pentru incurajarea tuturor persoanelor. Varietatea stilurilor de
predare/invatare sublineaza nevoile diverse in ceea ce privesc ordinea mesajelor, structura cursului,
stimularea creativitatii, munca in echipa sau exercitiile practice. Utilizarea exercitiilor sau discutiilor
interactive trebuie sa aibd un scop si sa ajute intelegerea si cunoasterea subiectului nu doar sa aduca
o altd dimensiune, o altd forma informatiei. Pentru ca invatarea sa aiba loc o persoana trebuie sa
internalizeze informatia iar pentru aceasta s asculti si/sau si vezi nu este suficient. Invitarea reclama
o activitate concreta de cele mai multe ori. Metodele ,learning by doing” sunt recomandate in
detrimentul metodelor ex catedra; invatarea unor informatii izoltate este mai dificild si mai putin
durabila decat a informatiilor legate de experiente practice. Participarea activa este preferabilda
timpilor lungi de ascultare pasiva si eventual urmarirea unei reprezentari vizuale a informatiei.
Cursurile de formare care implicad emotii sau care tin cont de sentimentele personale in aceeasi masura
in care implica intelectul participantilor au un impact mai puternic si pe termen lung.
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Nu trebuie pierdut din vedere faptul ca participantii la un curs de formare au atitudini si valori
personale pozitive sau negative care pot interfera cu procesul de Invatare sau, din contra, pot creste
motivatia.

Invitarea poate fi sustinuta si incurajatd de feedback-ul periodic din partea formatorului fata de
progresele facute. Constientizarea rezultatelor pozitive, a performantei sau a punctelor care necesita
aprofundarea cunostintelor sau abilitatilor pot contribui la motivarea continud a participantilor.
Invitarea motivati de succes aduce multe satisfactii, creste increderea si achibd pozitiv
comportamentele ulterioare.

Cuvintele, actiunile si gestica formatorului au impact asupra dinamicii de grup. De exemplu, lipsa
entuziasmului din partea formatorului poate fi contagioasi. In acelasi timp, entuziasmul si pasiunea
pentru un subiect poate implica un grup de participanti, chiar dacad este dominat de oboseala sau
demotivat. Formatorul trebuie sd aibd capacitatea de a ,.citi” starea sufleteascd si teperamentul
grupului de participanti si sd decida care sunt activitatile care se potrivesc cel mai bine
circumstantelor. Daca relatia dintre formator si participanti este construita corect, acestia din urma
ar trebui sa se simta liberi sa sugereze metode alternative iar prin consens aceste sugestii sa fie
adoptate.

Atunci cand oferta de instruire este facuta publica pot fi oferite detalii despre continutul cursului,
informatia ce va fi furnizata, idei despre ce vor Tnsemna metodele de lucru in timpul cursului de
formare si aproape nimic despre abilitatile de relationare ale formatorului. Dar informatia oferita
trebuie sa fie suficient de atragatoare cat sa ajute un adult sa decida daca sa urmeze un curs de formare
si daca are disponibilitatea de a invata ... sau nu.

Dacé decizia de a participa la curs a fost luata, nu mai rdmane decat ca formatorul si-si demonstreze
toate calitatile pentru a castiga de partea sa participantii si de a pretinde de la acestia schimbarea
atitudinii fatd de subiectul abordat si a comportamentului ulterior.

Informatia relevanta, adecvata si pertinenta dezvolta abilitati practice profesionale sau personale, in
functie de subiectul abordat. Metodele folosite si relatia dintre formator si participanti dar si relatiile
de grup pot aduce castiguri nesesizabile imediat, necuantificabile prin prisma obiectivelor de instruire
dar care sunt castiguri uriase pentru omul care iese pe usa salii de curs.

Imbinarea celor trei dimensiuni ale formarii (informatie, metoda, relationare), adaptarea acestora la
grup si la nevoile lui, pot face dintr-un curs de formare mai mult decat o experienta de invatare, pot
oferi o experienta de viata pe care o porti de-a lungul vietii.
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CREATIVITATE, INOVARE SI FORMARE
ABILITATI “PORTABILE”

Mihai Bogdan LUPESCU
mihaibogdan54@yahoo.com

ABSTRACT: In societatea actuald, care se vrea bazati pe cunoastere, eficienta si competitivitatea nu
pot conduce spre progress, spre excelentd, in lipsa calitatii, iar calitatea, in special in educatie si
pregatire profesionald, in orice dimensiune si la orice nivel, nu poate fi decat rodul creativitatii si
inovirii. In secolul XXI modelul japonez “o viata intr-o companie este depasit”. Pentru a rezista intr-
un mediu In care trebuie sd-ti schimbi frecvent si/sau imprevizibil locul de munca, indiferent de
varsta, trebuie dobandite noi cunostinte, abilitdti si competente pentru dezvoltarea individuald si
facilitarea mobilitatii pe piata muncii, inclusiv transnationald. Trebuie promovate si imbunatatite, in
spiritul documentelor europene, accesul si participarea la invatarea de-a lungul vietii.

Cuvinte cheie: solutii creative, inovare, pregatire profesionala, calitate, invatare de-a lungul vietii,
abilitati esentiale

1. INTRODUCERE

Promovarea unei societati a cunoasterii (strategia Lisabona 2010) inseamna ridicarea nivelului
general de competente ale cetdtenilor ceea ce conduce implicit la cresterea sanselor lor profesionale
si contribuie la combaterea saraciei si excluziunii sociale [COM (2006) 614].

Realizarea acestei strategii trebuie sa se bazeze pe o abordare constientd de catre toate partile
interesate ale societatii (institutii publice la toate nivelurile, companii, indiferent daca misiunea lor
este aceea de educare si/sau pregatire profesionald, individ etc) si de societate In ansamblul ei, a
tuturor conceptelor legate de cunoastere, in special a celui de “invatare de-a lungul vietii” (“lifelong
learning™), dar si al celor derivate, mai nou, de “lifewide learning”, “lifedeep learning” si de ce nu
“lifehigh learning”. Suportul lor este legat de conditia unanim acceptata a detinerii/dobandirii, in
afara altor abilitati si competente, unor abilitdti ,,cheie” pentru toti, cele de creativitate si inovare.

Pe aceste abilitéti cheie se pot construi toate celelalte competente, modele, programe si mai ales
»paradigme postmoderne in context european” de pregatire profesionala a adultilor.

2. ASPECTE GENERALE

2.1. Concepte. Definitii si modele

2.1.1. Definitii

O definitie care leaga creativitatea de calitate este urmatoarea:

“CREATIVITATEA - intr-adevar punctul culminant al inteligentei si constiintei — implica jocuri
mentale care dau nastere CALITATII”

Pentru inovare amintim doua definitii, dintr-un standard ocupational si dintr-un dictionar.
INOVAREA este procesul prin care ideile noi (rezultate in urma procesului creativitatii sau al
eforturilor de cercetare — dezvoltare, pe de-o parte, si a solicitarilor pietei, pe de altd parte) se
transforma 1n valori materiale destinate vanzarii, deci, pietei.
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INOVAREA este procesul prin care o idee sau o inventie sunt transformate in bunuri sau servicii
pentru care oamenii platesc, sau ceva ce rezultd din acest proces.

Trebuie de asemenea mentionata distinctia dintre inovatie si inventie, intre care exista frecvente
confuzii, aceea ca desi multe inovatii sunt create din inventii, este posibil a inova fara a inventa si a
inventa fara a inova.

Toate aceste concepte se gasesc reunite in modelul de excelenta European, din 1991, (European
Quality Award — EFQM Excellence Model) proiectat si utilizat pentru decernarea premiului european
al calitatii, asa cum existd astfel de modele, mai mult sau mai putin apropiate, nationale sau
continentale.

2.1.2. Modelul EFQM

Modelele de excelenta contin criterii care permit evaluarea comparativa a performantei, aplicabile
tuturor activitatilor si tuturor partilor interesate din organizatie dar si pentru compararea propriilor
performante organizationale cu performantele altor organizatii.

Enahlars Rasults

Lzadzarship

Lzarning, Creativity and Innovation

Figura 1. European Quality Award — EFQM Excellence Model

Modelul European de Excelenta este un cadru non-normativ bazat pe 9 criterii - 5 factori determinanti
si 4 rezultate - prin care se evalueaza progresul unei organizatii spre excelenta, in timp.

Conceptele fundamentale ale modelului, pe care se bazeaza cele 9 criterii sunt inovarea, creativitatea
si invatarea continua.

Importanta tuturor conceptelor de mai sus, legate de cunoastere, si succesul unei companii bazata pe
cunoastere, ca una din partite interesate amintite mai sus, pot fi desprinse si din opinia lui Dilip
BHATT privind implicatiile Managementului Cunoasterii in Modelul European de Excelenta

Investeste in cameni | ﬂ
FONDUL SOCIAL EUROPEAN
FONDHUL SOCIAL EURDFEAN I'_\ il (\r & ' Mial [ :\ " umam m? A 20]3
Axa prioitard 1 E ia i fi profi 13 in sprijinul cresterii ice gi il uned iti bazate pe P
4 Demeniul major de i fiee 1.3, Profesionigti in educatie gi formare” ;
Investeste in Titul jui: , Profasionist in sk de formare profesionala din Romania®
O AM E N I Numarul de identificare al contractulu: POSDRU 57/1.3/5/32659 Profesionisti

Provect cofinantat din Fondul Social Es prin Prog) ie] S ial Dezvol R Umane 2007-2013 in formare




I'rsé

IS0 9001, IWA 2, ISO 29590
INSTITUTUL DE TRAINING,
o PO DRy STUDNH $1 CERCETARI PIMMJM

Conferinta Internationala
,FORMAREA ADULTILOR — PARADIGME POSTMODERNE IN CONTEXT EUROPEAN”
Tirgu Mures, Romania, 6-8 noiembrie 2012

prezentat anterior, si anume: “Furnizeaza oamenilor informatia exacta, astfel incat sa fie capabili sa
judece mai bine, sa ia decizii mai inteligente si sa creeze medii 1n care sa fie incurajata
INOVAREA, pentru a furniza servicii de inalta calitate clientilor lor. Toate acestea, prin urmare,
constituie o companie centratd pe KM, o companie de succes”

2.2. Contexte european si national privind creativitatea si inovarea

Odata stabilita strategia europeana privind “societatea bazata pe cunoastere” si “Invatarea de-a
lungul vietii” toate documentele ulterioare legate de aceste obiective includ conceptele de
creativitate si inovare. Acestea au fost preluate si parte sau integral au fost introduse de Romaénia in
documentele nationale pe aceste teme. Vom discuta in continuare o parte a acestor documente.
2.2.1. Documente europene

Documentele europene cuprind strategii si, in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, recomandari,
decizii, rezolutii etc din care vom aminti cateva cu specificarea acelor parti referitoare la conceptele
in discutie.

Strategia (Agenda) Lisabona stabilea ca pana in 2010 Uniunea Europeana trebuia sa se transforme
in ,,cea mai dinamica si competitiva economie din lume bazata pe cunoastere, capabila de o crestere
economica durabild, generatoare de noi locuri de munca, mai bune, si caracterizata printr-0 mai mare
coeziune social”. In al doilea raport (din decembrie 2006) intitulat ,,Un an de rezultate”, Comisia
numeste patru domenii prioritare de actiune: investitii in cunoastere si inovare, reducerea presiunii
administrative pentru IMM, modernizarea pietei muncii i energia si schimbdrile climatice.

Tn Europa 2020, care reprezinti strategia UE de crestere economica pentru urmitorii zece ani, José
Manuel Barroso, Presedintele Comisiei Europene, aratd ca “Intr-o lume aflatd In permanenta
schimbare, UE doreste sa devina o economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii. Aceste
trei prioritati se sprijind reciproc si sunt in masurd sa ajute UE si statele membre sa obtind un nivel
ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune sociald”. In practicd, Uniunea a
stabilit cinci obiective majore care urmeaza sa fie indeplinite pana in 2020. Aceste obiective sunt
ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, incluziunea sociala si mediul/energia.

Europa 2020 are in vedere 3 mari formule de crestere economica in decada urmatoare:

l.crestere economica inteligentd (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitald);

3.crestere economica inclusiva (participare sporitd pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati
profesionale si diminuarea saraciei).

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului 2008/c 111/01 privind stabilirea Cadrului
european al calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice (implica dexteritate manuala
si utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente) si rezultatele invatarii relevante
corespunzatoare nivelelor de calificare (de la 5 la 8) denota pentru aceste abilitdti, ca un element
comun, inovarea.

Rezolutia Consiliului (2007/C 290/01), privind noile aptitudini pentru noi locuri de munca, prevede
(1) pregatirea populatiei pentru noi locuri de munca in cadrul societatii bazate pe cunoastere prin:
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(b) furnizarea si promovarea educatiei si formarii initiale si continue.....si Intarirea capacitatii acestora
de inovare si de utilizare a cercetarii...

Decizia 1350/2008/EC Parlamentului European si a Consiliului, privind desemnarea anului 2009
ca Anul European al Creativititii si inovarii, are ca scop promovarea, prin invatarea de-a lungul
vietii, a abilitatilor de creativitate si inovare pentru toti. Doua din cele cinci obiective specifice sunt
promovarea creativitatii si sensului initiativei inca de la varste mici prin educatie formala si non-
formala si prin activitafi informale ale tinerilor si incurajarea creativitatii si inovarii atat Tn organizatii
publice cat si private.

2.2.2. Documente nationale

Inca din Acquis-ul comunitar Tn vederea negocierilor cu statele candidate la aderare Romania trebuia
sd indeplineasca prevederile, cerintele si conditiile din doud din capitole respectiv cap. 17 Stiinta si
Cercetarea si cap. 18 Educatie, Formare profesionala si Tineret.

Tn Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili — orizont 2013-2020-2030 unul din cele patru
obiective-cheie este ,,Prosperitatea economica, prin promovarea cunoasterii, inovarii si
si bine platite”. In partea a I1I-a doua capitole cuprind Educatia si formarea profesionala si Cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica, inovarea. Orizontul pentru 2013 prevede crearea unor institutii
noi - Consiliul Cercetarii, Consiliul pentru Dezvoltare Tehnologica si Consiliul pentru Inovare.

In Romania existd ocupatia de Manager Inovare ale cirui competente sunt cuprinse in Standardul
Ocupational din 2008, cod COR 241941.

3. TEHNICI PENTRU DEZVOLTAREA DE SOLUTII CREATIVE

Céteva tehnici de creativitate, grupate pe trei categorii, sunt prezentate in tabelul 1.

Tehnicile pentru dezvoltarea de solutii creative, functie de situatie sau de scopul urmarit, trebuie
utilizate impreuna cu una sau mai multe tehnici de rezolvare a problemelor.

Una din cele mai cunoscute si mai utilizate astfel de tehnici este ciclul PDCA sau ciclul Deming.
Prin aceasta tehnica se pot implementa ideile noi intr-un mod controlat.

Tabel 1. Tehnici de creativitate

GENERATOR DE IDEI INSTRUMENTE DIVERSE | PROCESE CREATIVE
Brainstorming Random Input Practical Innovation

Reverse Brainstorming Attribute Listing KANO Model Analysis

Round Robin Brainstorming | The Reframing Matrix Encouraging Team Creativity
Rolestorming Reversal Doblin’s 10 Types of Innovation
Brainwriting Metaphorical Thinking Generating New Ideas
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4. ABILITATI DE “SUPRAVIETUIRE”
“It is not necessary to change. Survival is not mandatory” (W.Edwards Deming)
In secolul XXI modelul japonez “o viata intr-o companie* este depisit. Era unei cariere de 35-40 de
ani in aceeasi firma s-a incheiat.
In ultimele decade in management a devenit deja o axioma ci schimbarea este o stare normali a
afacerilor si un Bun Lucru (prin translatia sintagmei Bune Practici). Trebuie insistat asupra faptului
ca schimbarea nu este intotdeauna raspunsul corect. Este necesar sa se identifice cand este nevoie de
schimbare si, la fel, cand nu trebuie sa se produca o schimbare.
Schimbarea constanta produce discontinuitati, anuleaza avantajele mentale si de pozitionare obtinute
pana la momentul schimbarii §i, poate lucrul cel mai important, induce nevoia unor noi experiente de
invatare.
De aceea, pentru a rezista intr-un mediu in care trebuie sa-ti schimbi frecvent si constant si/sau
imprevizibil locul de munca si/sau cariera este recomandabil sa-ti dezvolfi cunostintele, abilitatile si
competentele si chiar sa dobandesti unele noi, cu baza larga, ,,portabile”, transferabile de la un loc de
munca la altul, de la o ocupatie la alta.
In continuare vom descrie cateva exemple de abilititi esentiale.
4.1. Strategie pe termen lung
Conservare si perspectiva
Aceasta trebuie privitd ca perspectiva asupra carierei (Mintzberg’s 5 Ps of Strategy). Pastrarea
abilitatilor din domeniile in care nu mai activezi poate fi unul din punctele tari care vor conta pentru
a face fata amenintarilor viitoare.
4.2. Rezolvarea problemelor
Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor pentru a deveni mai creativ, eficace si eficient,
prin stimularea gandirii multidimensionale (critice, creative si orientatd spre binele general) care la
randul ei trebuie cultivata prin tehnici si procese generatoare de idei. Un exemplu este gandirea
laterala (lateral thinking).
4.3. Mentorat si “formare inversa”
Imbunititirea competentelor (personale, profesionale si sociale) prin mentorat in dublu sens.

a. gasirea mentorilor si modelelor ca suport in controlul provocarilor si evaluarea optiunilor in
toate etapele carierei (one-on-one mentoring)

b. utilizarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor pentru a adauga valoare la indrumarea
altora, ca mentor direct (micro- si group-mentoring) sau mentor invers (reverse-) pentru
invatarea acelor seniori cu privire la rolul personal

4.4. Satisfactia clientilor

Depasirea asteptarilor

“Wow (enthuse) customers with what they want, before they want it”

Satisfacerea nevoilor si asteptarilor clientilor, aflate in permanenta schimbare. Este un proces de
inovare pentru anticipare sau inducere a nevoilor viitoare de produse/servicii.

4.5. Jocul serios (Serious play)

Formare prin jocuri

Formarea angajatilor pentru noi calificéri, printr-o practica directd cu risc scazut, cu ajutorul unor
Jocuri Simulate — JOSIM — (SIMS - Simulated Games).

__/ |
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Formarea va incepe asemanator jocurilor pe care am inceput sa le indragim. Studiile aratad ca aceasta
noud metoda de formare este eficientd pentru dobandirea rapidd a competentelor pentru tot spectrul
angajatului.
4.6. Eticheta personali (Personal Branding)
Construirea brandului personal
“Mai important decdt ceea ce §tii sau pe cine §tii este cine te stie pe tine
O buna reputatie are aceeasi valoare si acum si in viitor, si conduce la o pozitie de pe care fiecare isi
poate stabili propria valoare pe piata muncii.
Conditia de vizibilitate este satisfacuta prin utilizarea tehnologiei sociale (Social Technology) care
inregistreaza informatiile la zi privind cotele personale (Personal Ratings), recomandarile si
reputatiile.
4.7. Tehnologia sociala (Social Technology)
Relationare virtuala
Astédzi existd un sortiment bogat de instrumente de comunicare online — retele de socializare —
blogging, twitter, facebook, linkedin etc.
Utilizarea tehnologiilor sociale faciliteaza:

- flexibilitatea muncii / vietii prin lucrul in echipa la sau in afara locului de munca

- loc de munca mobil (mobile workplace) - “al treilea spatiu” (Third Place) — Offsite work teams

atunci cand se utilizeaza un smartphone

- raspunsul in timp real (Real-Time Feedback Loops)

- Imbunatatirea Invatarii informale si peer-to-peer

- dezvoltarea “inteligentei sociale”
4.8. Benchmarking - Benchlearning
Benchmarking
Informal Benchmarking
Compararea si invatarea din comportamentul si practica celorlati

- conversatiile cu colegii de servici si invatarea din experienta lor

- consultarea expertilor

- relationarea cu alti participanti din alte organizatii la conferinte, seminarii, forumuri
Benclearning
Una din cele mai eficiente metode educationale ale adultilor de dobandire a unor cunostinte si a unei
mai bune Intelegeri a propriei activitati prin observarea lor in lumina experientei altcuiva

- afinvata de la altii Bunele Exemple, lucrurile pe care ei le fac bine

- acduta idei noi pentru activitatea proprie

- ainvata din, si a evita, greselile pe care le-au facut altii

5. CONCLUZII

Pregétirea profesionald, in orice context, este doar o parte a procesului de Invatare de-a lungul vietii.
Creativitatea si inovarea sunt considerate abilitati “cheie” in toate documentele privind educatia si
formarea profesionala, fie europene fie nationale. Plecand de la aceste abilitati se pot dobandi si
dezvolta alte abilitati cu baza larga, pe care le-am numit “portabile”, adica transferabile de la un loc
de munca la altul sau dintr-o ocupatie 1n alta si “de supravietuire” in sensul cd avand una sau mai
multe abilitati din cele 8 descrise mai sus, prin aceasta flexibilitate, se poate continua sau se poate
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gasi mai usor o pozitie de lucru pe piata muncii, inclusiv transnationald, atat in prezent cat si in
viitorul cel putin apropiat.
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DEFINIREA CALIFICARILOR.
CADRU EUROPEAN VS. CADRU NATIONAL? OBLIGATII VS. RECOMANDARI?

Marius Milcu
marius.milcu@ulbsibiu.ro

ABSTRACT: Definirea calificarilor constituie o problematica actuala a educatiei mondiale. Pe toate
continentele se fac eforturi consistente pentru cercetarea si definirea riguroasa a acestor calificéri. Cu
toate cd un consens stiingific si metodologic este departe de a fi obtinut (un asemenea consens nu
poate constitui, de altfel, un scop in sine), lucrurile par a se bucura, intr-o anumita masura, de o
abordare unitara. A fost adoptat un cadru comun de referintd la nivel european sub numele de
European Qualification Framework (EQF), care isi propune sa contribuie la uniformizarea
sistemelor de calificare profesionala nationale.

Obiectivele prezentului articol sunt legate tocmai de interactiunile dintre cadrul european al
calificarilor si cele existente la nivel national, mai exact de identificarea modului in care acestea se
articuleaza si se modeleaza reciproc.

Cuvinte cheie: calificari, cadru european al calificarilor, cadre nationale ale calificarilor, definirea
calificarilor.

1. INTRODUCERE

Propundndu-si sa sistematizeze procesul de calificare profesionald, sa uniformizeze sistemele
nationale de calificare profesionald, cadrul european al calificarilor urmareste in principal facilitarea
procesului de integrare europeana atat la nivelul proceselor educationale, cat si pe plan profesional.
Desi asteptat cu interes, cadrul european al calificarilor - European Qualification Framework (EQF)
nu a reusit inca sd se impuna la nivelul natiunile europene. De-a lungul batranului continent se
Tntélnesc inca numeroase maniere de a concepe si de a defini calificarile.

2. CADRU EUROPEAN VS. CADRU NATIONAL?

Se obseva, inca de la prima vedere, ca preocuparile privind definirea calificérilor inregistreaza
intensitati si nuante diferite. Pe de o parte, exista cateva state europene foarte avansate in studiul si
definirea calificdrilor, Intre care se pot enumera Irlanda si Malta. Pe de alta parte insa, exista alte
cateva state europene (intre care se situeaza si Romania, din pacate) in care aceste preocupari sunt
minime. In fine, la jumatatea distantei intre cele doua categorii se gisesc acele state care fie au preluat
ad literam cadrul european al calificarilor, fara a interveni in vreun fel asupra acestuia (si aceste state
sunt majoritare, asa cum era de asteptat), fie au preluat EQF in linii generale (adoptand cele 8 niveluri
verticale de invatare, mai exact), nuantandu-I si particularizandu-l intr-o anumita masura, adaptandu-
1 la specificul national si facind minimum de inovatii in aceasta privinta. Din aceasta ultima categorie
face parte Portugalia, de exemplu, care a preluat cadrul european al calificarilor in totalitate, operand
insa o mica modificare, prin inlocuirea termenului de abilitati cu cel de atitudini.

Desi cadrul european al calificdrilor cuprinde 8 niveluri verticale de invatare, observdm o mare
varietate la nivelul cadrelor nationale. Astfel, daca Marea Britanie, Tara Galilor, Irlanda de Nord
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beneficiaza de cadre nationale ale calificarilor situate pe 8 niveluri verticale, nu la fel se prezinta
situatia in Irlanda (10 niveluri) sau Scotia (12 niveluri).
Tntr-un mod similar, majoritatea sistemelor nationale de calificari din vestul Europei au adoptat (si
adaptat, In unele cazuri) cadrul european al calificarilor, cu cele 8 niveluri verticale aferente. La polul
opus se situeazd cateva state europene, care nu au realizat nici macar primii pasi in vederea
transpunerii EQF la nivel national. In Romania, spre exemplu, functioneazi inci un cadru al
calificarilor destul de vechi si depasit, care cuprinde doar 5 niveluri de invatare.
O altp sursa majorad de diferentiere provine din accentul pus de statele europene asupra calificarilor
legate de educatia superioara (higher education) sau asupra calificarilor care tin de nivelul inferior de
invatare (non higher education). Irlanda este preocupata indeosebi (dar nu numai) de prima directie,
in timp ce Portugalia se ocupa exclusiv de cea de-a doua.
Tn Romania, Cadrul National al Calificirilor porneste tocmai de la generoasa premisa a facilitirii
procesului de integrare academica si profesionala a absolventilor institutiilor romanesti de invatamant
in tarile din UE, prin intermediul convergentei depline a sistemului de formare profesionala din
Romania cu cadrul european al calificarilor (EQF).

3. INSTITUTII PROFESIONALE CARE INTERVIN IN DEFINIREA CALIFICARILOR

La nivel european, se poate constata o tendintd puternica de reglementare a calificarilor profesionale
(non-academice, cu alte cuvinte), provenind, de cele mai multe ori, de la asociatiile profesionale
internationale, care se dovedesc a fi direct interesate de abordarea transfrontaliera a calificarilor, in
vederea asigurarii unei migratii eficiente a forfei de munca de-a lungul Europei. Aceasta situatie este
cel mai ugor de remarcat in ceea ce priveste profesiile liberale (medic, avocat, arhitect, psiholog, etc.),
dar nu numai.

3.1. European Federation of Psychological Associations (Federatia Europeani a Asociatiilor de
Psihologie) reprezinta un exemplu elocvent privind tendinta mai sus mentionata, care pune in legatura
problematica definirii calificarilor cu practica profesionalda in domeniul psihologiei. Aceastd
prestigioasd institutie pune problema definirii calificarilor in termeni de asigurare a furnizarii
serviciilor de psihologie de catre un practician.

3.2. EUROPSY - certificatul european de psiholog

Tn ultimele decenii s-au fost ficut eforturi pentru stabilirea cadrului si standardelor in Europa in ceea
ce priveste practica psihologica. Astfel, in 1990 Federatia Europeana a Asociatiilor Psihologilor
Profesionisti (EFPPA) a adoptat un set a unor Standarde Optimale pentru Profesia de Psiholog
(EFPPA 1990) in cadrul careia cererile au fost formulate pentru educatia academica si pregatirea
profesionald a psihologilor.

Reteaua Europeana a Psihologilor Organizationali si ai Muncii (ENOP), pe baza unei subventii
Copernicus de la Comisia Europeana, a elaborat un curriculum tip si standarde minime pentru
educatia si pregatirea pentru munca si psihologia organizationala (Roe et al., 1994; ENOP, 1998). Un
grup de lucru de psihologi europeni a urmat o directie similara in definirea unui cadru pentru educatie
si pregatirea psihologilor europeni in contextul programului Leonardo da Vinci (Lunt, 2000; Lunt et
al. 2001a, Lunt 2002). Documentul rezultat, intitulat ,,EuroPsyT, un cadru pentru educatia si
pregdtirea psihologilor in Europa” a fost pe larg discutat de cétre asociatiile si comunitatile de
psihologi din Europa si adoptat de catre Federatia Europeand a Asociatiilor de Psihologi (EFPA,

succesor al EFPPA) in anul 2001.
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Cadrul EuroPsy reprezinta baza pentru viitoarele dezvoltari ce se presupune ca vor duce la crearea
unui sistem structurat pe doua nivele, ce va cuprinde Certificatul European EuroPsy in Psihologie, ca
standard de baza pentru libera practica a profesiei de psiholog si un numar de certificate de specialisti
in psihologie, care se fundamenteaza pe aceasta. O contributie majord a acestei actiuni este
dezvoltarea competentelor, care pot fi evaluate ca rezultate ale educatiei si pregatirii, mai degraba
decat dependenta doar de un curriculum academic.
Comisia Europeana este, de asemenea, in favoarea unui raport ,,abil” care accentueaza transparenta
si care permite o evaluare a competentei in cadrul diferitelor contexte. Acest fapt poate fi remarcat in
asa zisul proiect ,,Tuning” (Tuning Educational Structures in Europe), parte a proiectului Declaratiei
de la Bologna, al carui scop este dezvoltarea unui set de competente generice si specifice care sa
conduca la rezultate in diferite domenii. Proiectul ,,Tuning” a inceput in anul 2000 ca un proiect care
sd facd legatura dintre obiectivele politice rezultate din Procesul de la Bologna si initiativele
Conventiei de recunoastere de la Lisabona. Prima faza a acestui proiect a acoperit anumite domenii,
dar nu si domeniul psihologiei; in cea de a doua faza, domeniul psihologiei a fost dezvoltat de catre
un mic grup, care a fost implicat si in dezvoltarea proiectului EuroPsy (Lunt et al, 2011).
Tn acest moment, echivalenta calificirilor academice este evaluati la nivel national de citre Centrele
de Informare ale Recunoasterii Academice Nationale (NARIC) in colaborare cu Centrele de
Informare ale Retelei Europene (ENIC) la nivel european. Se asteapta ca imbinarea specificatiilor din
curriculum cu specificarea competentelor practicienilor psihologi, asa cum se prezinta in cadrul
EuroPsy, sa faca posibild o evaluare mai transparentd a echivalentei si furnizarea unor servicii
psihologice calitativ superioare catre clienti.
Tn principiu, obiectivul oriciror viitoare certificate de specialist (care atesta expertiza unui specialist
intr-un domeniu dat) este acela de a specifica cerintele de libera practica intr-un cadru special la
punctul care se situeaza dincolo de nivelul de intrare intr-0 profesie (acela de a desemna statutul de
consultant si specialist, de exemplu). Pana in prezent au fost realizate certificate de specialisti In
psihoterapiei, ca in cel al psihologiei muncii si organizationale. Este probabil sa fie elaborate viitoare
certificate de specialist, pornind de la standardele EuroPsy.
In anumite tari se solicitd un nivel inalt de calificare sau de specializare, chiar inainte ca psihologii sa
isi poata asuma aspecte particulare ale oricarei activitati profesionale. Datorita acestui considerent,
este posibili ca dezvoltarea calificarilor avansate sa conduca la restrictii in setdrile, nivelurile si
sarcinile Tn care detinatorii certificatului EuroPsy de baza pot fi considerati competenti pentru a
profesa independent. Acest fapt va fi stabilit in tara de practica, in conformitate cu reglementarile
EFPA privind EuroPsy care guverneaza practica in tara respectiva.
Principii Directoare
La baza dezvoltarii Certificatului European in Psihologie EuroPsy, in care este implicit Thcorporat
Standardul European privind practica psihologica, se reflectd opt principii directoare, care urmaresc
urmatoarele directii:
a. protejarea consumatorilor si cetatenilor in Europa, prin asigurarea calitatii si protejarea publicului
Tmpotriva furnizorilor de servicii psihologice necalificate;
b. respectarea reglementarilor nationale pentru psihologii care practica la ora actuala;
c. contributia la mecanismele de promovare a mobilitatii psihologilor, permitdndu-le acestora sa-si
practice profesia oriunde in Europa, cu conditia de a avea calificari corespunzatoare;

g
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d. promovarea valabilitatii serviciilor psihologice adecvate in Europa. Fiecare cetatean si fiecare
institutie ar trebui sa fie capabila sd beneficieze de servicii psihologice de 1naltd calitate din partea
unui profesionist competent si calificat, iar sistemul ar trebui sa contribuie la atingerea acestui
obiectiv.
e. aprobarea unui angajament pentru mentinerea activda a competentei. Pentru acest motiv,
certificatul EuroPsy este acordat pentru o perioada limitata si ar trebui reinnoit (acordat din nou pentru
o perioada limitatd), pe baza evidentei practicii profesionale continue si a dezvoltarii profesionale a
celui in cauza;
f. garantarea calificarii necesare practicii profesiei de psiholog la un nivel de incepator si ulterior;
g. asigurarea acordarii EuroPsy pe baza:

e finalizarii demonstrate a unui curriculum academic Tn psihologie;

e competentei demonstrate in indeplinirea rolurilor profesionale in timpul practicii profesionale

supervizate;

e aprobarii standardelor etice europene (ca si a celor nationale) pentru psihologi
h. garantarea corectitudinii sistemului EuroPsy si impiedicarea favorizarii sau defavorizarii
psihologilor pe baza diferentelor nationale sau de alta natura a fondului educational sau profesional
si recunoagterea serviciilor de Tnalta calitate, ca principiu dominant. Acesta Inseamna ca certificatul
EuroPsy nu va impune cerinte specifice in ceea ce priveste structura sau formatul educatiei academice
sau natura si organizarea stagiului pregatirii profesionale.

4. OBLIGATII VS. RECOMANDARI?

Desi, asa cum am pus deja in evidenta, existd o mare varietate privind cadrele nationale ale
calificarilor, nu se poate afirma ca exista o presiune institutionala la nivel european pentru adoptarea,
ntr-o forma sau alta, a cadrului european al calificarilor (EQF). De-a lungul Europei pot fi identificate
cadre nationale ale calificarilor cu 5 niveluri de invatare, cu 8 niveluri, cu 10 sau cu 12 niveluri, ceea
ce conteaza, in cele din urma, fiind integrarea acestora, intr-o forma sau alta, in cadrul european al
calificarilor. Unele state, in special acelea care dispun de cadre ale calificarilor usor atipice (Irlanda,
Scotia), stabilesc inclusiv o echivalentd a acestor niveluri, astfel incat rezulta cu usurintd un cadru
national al calificarilor care se poate integra, in cele din urma, in cadrul european, fara a fi insa similar
CuU acesta.
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FORMAREA iN STIINTELE SOCIO-UMANE.
APLICATII PRIVIND PROFESIA DE PSIHOLOG

Marius Milcu
marius.milcu@ulbsibiu.ro

ABSTRACT: Frecvent vehiculat in ultimele decenii, conceptul de formare beneficiaza inca de
sensuri si semnificatii multiple, care nu intotdeauna se dovedesc a fi pe deplin congruente. Aplicabil
unor domenii stiintifice si/sau aplicative variate, acest concept genereaza puneri in practica si strategii
educationale diverse, pornind de la cele traditionale si mergand pana la cele mai moderne, de tipul e-
learning / blind-learning. Cu toate acestea, eficienta strategiilor utilizate si, implicit, a formarii de
ansamblu nu inregistreaza de fiecare data niveluri satisfacatoare, iar beneficiarii acestor activitati nu
reusesc neaparat sa valorifice cunostintele si abilitatile recent achizitionate, respectiv sa le transforme
in avantaje profesionale pe piata muncii. Prezentul articol isi propune tocmai sa treaca in revistd unele
dificultati si disfunctionalitati ale procesului de formare in stiintele socio-umane, punand in scend un
studiu de caz asupra unei profesii liberale i anume aceea de psiholog.

Cuvinte cheie: formarea adultilor, strategii educationale, calificare, piata muncii, abilitati si
competente.

1. INTRODUCERE

In calitate de componenti fundamentald a procesului de educatie globald, formarea adultilor
beneficiaza de caracteristici comune legate de planificarea, organizarea, desfasurarea, evaluarea si
revizuirea formarii, dar dispune si de o serie de elemente care o diferentiaza si o nuanteaza in raport
cu educatia care se deruleaza la alte paliere de varstd. Cele mai multe dintre acestea provin tocmai
din aspectele si trasaturile specifice populatiei adulte, care impun 1n consecinta inlocuirea strategiilor
educative traditionale, formale oferite esentialmente de catre institutiile scolare cu cele nonformale,
oferite de medii electronice (internet), biblioteci, diverse cluburi / cercuri / organizatii si chiar cu cele
informale, neplanificate §i spontane, care apar in derularea efectiva a activitatilor educative.
Formarea adultilor devine astfel un proces educativ aparte, cu obiective, metode si strategii specifice,
cu o structura semnificativ diferita de cea traditionald, utilizind materiale si suporturi de curs de tip
nou, bazandu-se pe elemente de comunicare moderne. La randul sau, formatorul se indeparteaza din
ce In ce mai mult de profilul profesorului clasic, tinzand a deveni mai degraba un actor educational
versat, capabil de a juca roluri educative numeroase si extrem de diverse, de a comunica ih maniere
neobisnuite, de a-si pune cursantii si de a evolua 1n situatii educative atipice, in scopul de a forma
abilitati si competente specifice, cu sanse mari de a fi utilizate si valorificate in calitate de avantaje
profesionale pe piata muncii.

2. DE CE FORMAREA ADULTILOR?

2.1. La solicitarea adultilor. Din diverse motive (personale / de autocunoastere si autoperfectionare,
pentru sporirea sau actualizarea propriilor abilitdfi si competente, pentru cresterea atractivitatii si a
angajabilitatii pe piata muncii), adultii cauta si solicita ei ingisi formarea profesionald continua.

2.2. La solicitarea pietei muncii. In functie de cererea de produse si servicii calitativ noi, piata
muncii evolueaza odata cu societatea, diversificandu-se, reorientandu-se, inscriindu-se pe directii noi,
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uneori nebanuite cu catva timp Tn urma, motiv pentru care nevoia de personal pregatit si adaptat
profesional in raport cu aceste noi directii devine acuta. La un moment dat, acest personal este fie
insuficient, fie total nepregatit in ceea ce priveste noile evolutii ale pietei muncii, determinand astfel
angajatorii sa caute noi furnizori si noi cursuri de formare profesionald, in concordanta cu solicitarile
de piata ale acelui moment.

3. CARE ESTE PUBLICUL-TINTA?
In mod evident, adultii dispun de caracteristici care-i transforma intr-un public perfect pentru formare.
Intre aceste caracteristici se pot enumera urmitoarele:

- Un nivel crescut al motivatiei. Adultii stiu exact ce anume doresc si au capacitatea de
a-si urmari in cod consecvent scopurile propuse.

- Gradul crescut de intelegere, prin utilizarea aptitudinilor cognitive si chiar emotionale
superioare, permitand astfel accelerarea educatiei si cresterea eficientei formarii.

- Utilizarea propriei experiente de viata constituie, in mod indiscutabil, un avantaj in
procesul de formare. Adultii invata astfel mai usor, creandu-si raportindu-se permanent la
anumite puncte de reper din experienta personald.

- Capacitatea de a se angaja in activitati si roluri diferite, de a se adapta unor cerinte
educative noi si diversificate.

- Abilitati sporite de a utiliza metode si tehnici de comunicare, uneori noi, moderne, mai
putin obignuite.

3.1. Formarea se poate adresa specialistilor dintr-un anumit domeniu. Existd domenii de
activitate caracterizate printr-un nivel ridicat al schimbarii, printr-o evolutie rapidd si in care
profesionistii au in mod indispensabil nevoie de actualizarea cunostintelor, abilitatilor si
competentelor. Acestea se perimeaza rapid si devin inutile, uneori chiar contraproductive, necesitand
in consecinta up-date-uri periodice, in absenta carora un specialist devine rapid ineficient si
neperformant intr-o asemenea activitate.

3.2. Formarea se poate adresa non-specialistilor, adicd unui segment de populatie care ar putea
activa, la un moment dat, in domeniul de referinta. O importantd deosebita au, in aceasta privinta,
estimarile privind ocuparea fortei de munca pe termen mediu si indelungat, pornind de la care se pot
identifica anumite crize de personal de specialitate intr-un domeniu sau altul intr-un anumit interval
de timp. O societate sanatoasa, o piatd a muncii adaptabild si viabila identificd din timp asemenea
fenomene, ludnd masuri pentru evitarea unor asemenea situatii nedorite, in care domenii rentabile si
cu mare cautare pe piata s-ar putea dovedi, la un moment dat, in imposibilitate de a performa la nivelul
asteptat de societate.

4. CINE REALIZEAZA FORMAREA?

Desi pare un truism, avem in vedere formatorii. Intrebarea delicati care se ridicd insa se referd la
accesul la acest statut al unor specialisti din domeniul dat (inginerii s1 numai inginerii pot fi formatori
pentru specialistii din domeniul ingineriei, de exemplu) sau al unor specialisti din alte domenii, uneori
aparent indepartate (inginerii pot fi formatori pentru economisti, spre exemplu???). Raspunsul la
aceastd intrebare este unul dificil de identificat, existand perspective atat pro, cat si contra ambelor
variante.

__/ |
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In mod indiscutabil, rispunsul trebuie s fie unul individualizat, care si tind cont de pregitirea si
aptitudinile specifice fiecarui aspirant la statutul de formator, ca si de cerintele specifice domeniului
in care acesta urmeaza sa activeze. Pornind de la gradul de concordanta intre cele doua seturi de
cerinte (ale aspirantului si ale domeniului respectiv), evaluarea si atestarea / acreditarea formatorilor
de catre institutiile abilitate nu ar trebui sa fie un proces deosebit de dificil.

5. PRIN CE METODE SE REALIZEAZA FORMAREA ADULTILOR?

Pornind de la caracteristicile anterior enumerate (vezi punctul 3), adaptarea si rafinarea metodelor si
tehnicilor utilizate de catre formator devine o necesitate. Prin comparatie cu segmentul propriu-zis
scolar de activitate, unde metodele folosite sunt, intr-o anumita masurd, cele deja consacrate,
traditionale, in formarea adultilor este indispensabil apelul la studii de caz, experimente si analize de
piata, studii aplicative, jocuri de rol, etc., care sa puna cursantul in situatia de a valorifica rapid si
eficient propriile experiente educative si de viata.

6. STANDARDE OCUPATIONALE VS. STANDARDE DE FORMARE

Problematica standardelor ocupationale cade sub responsabilitatea Autoritdtii Nationale pentru
Calificari. Demersurile sunt realizate de catre Directia Formare Profesionala a Adultilor si Serviciul
pentru Relatia Calificdri - Piata Muncii, pe baza unei metodologii specifice, incluzand Analiza
ocupationala - AO, Standardul ocupational — SO si Calificarea — Q. Odata stabilit standardul
ocupational al unei profesii date si in stransa legatura cu acesta, este necesara stabilirea standardului
specific de formare din domeniul respectiv.

7. CARE ESTE FINALITATEA FORMARII ADULTILOR?

7.1. Raspunde solicitarilor adultilor, satisfacand astfel trebuintele educative (personale, sociale sau
profesionale) ale acestora.

7.2. Raspunde solicitarilor pietei muncii.

7.3. Raspunde solicitarilor angajatorilor.

Numai in masura in care toate cele trei instante de mai sus recunosc si valideaza rezultatele formarii
putem considera eficient procesul de formare.

8. FORMAREA ADULTILOR. CONSIDERATII PRIVIND PROFESIA DE PSIHOLOG

8.1. La solicitarea adultilor. Ritmul alert de schimbare a societatii, schimbarile majore intervenite
in viata sociala, economica, politica si culturald a ultimilor ani au determinat evolutii uneori nedorite
ale aspectelor psiho-comportamentale si sociale prezente la nivelul indivizilor si grupurilor, evolutii
carora psihologul practician este nevoit sa le faca fatd, cunoscandu-le si intervenind asupra lor.
Experienta profesionala si de viata a acestuia se poate dovedi, in asemenea contexte, nefolositoare, in
timp ce cunostintele, abilitatile si competentele proprii pot fi uneori depasite sau chiar parazitare.
Devine astfel evidenta necesitatea unor noi formari si specializari, in vederea achizitiei de noi
cunostinte, abilitati si competente.

La solicitarea pietei muncii. La randul lor, asemenea mutatii intervenite in psihologia si
comportamentul persoanelor, in dinamica grupurilor sociale si a organizatiilor sunt treptat
congtientizate de catre angajatori, care au nevoie de gestiona adecvat costurile si implicatiile lor. lar
pentru atingerea acestor scopuri angajatorii vor solicita ei ingisi personal de strictd specialitate,
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psihologi cu cunostinte, abilitati si competente aflate in deplind concordantd cu problematica
psihologica si sociald a momentului, cu evolutiile pietei muncii.
8.2. Publicul-tinta al formarilor din domeniul psihologiei sunt psihologii practicieni care activeaza
in diferite specialitati si subspecialititi ale psihologiei. In calitate de profesie liberala, psihologia
ultimului deceniu cunoaste o diversificare puternica, fiind implicata in diverse domenii de activitate,
nebanuite Tn urma cu un oarecare interval de timp. Formarile din acest domeniu se adreseaza exclusiv
psihologilor practicieni, adica exclusiv specialistilor, accesul non-specialistilor fiind complet
restrictionat prin reglementarile nationale existente la nivelul Colegiului Psihologilor din Roménia.
8.3. Formatorii din domeniul psihologiei sunt exclusiv psihologi cu drept de libera practica,
recunoscuti i acreditati de autoritatea nationald de reglementare a profesiei de psiholog, pornind de
la o metodologie specifica domeniului si specializarii respective. De mentionat restrictionarea
accesului la statutul de formator si / sau supervizor in cadrul specializérilor din practica psihologica,
cerintele existente 1n acest sens fiind numeroase si stricte inclusiv pentru psihologii practicieni.
8.4. Metodele utilizate in procesul de formare sunt cele specifice adultilor si domeniului
psihologiei. Ne referim aici indeosebi la studii de caz, studii aplicative, simulari si jocuri de rol, e-
learning, interactiune mediata de calculator, etc.
8.5. In ceea ce priveste standardele ocupationale, eventualele profesiograme pentru diferitele
specializari din domeniul practicii psihologice, este de mentionat faptul ca acestea lipsesc, pentru
moment. In afara cerintelor formale, cu caracter general pentru accesul in aceasta profesie, nu exista
o lista exhaustiva de solicitari si cerinte specifice specializarilor din practica psihologica, desi profesia
de psiholog este oficial recunoscuta ca facand parte dintre cele cu grad de risc profesional crescut.
8.6. Finalitatea formarii in domeniul practicii psihologice o reprezinta achizitia de noi abilitati si
si de interventie in domeniul specific de activitate, in concordanta cu evolutiile recente ale indivizilor,
grupurilor si organizatiilor.

9. BIBLIOGRAFIE
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organizarea §i functionarea Colegiului Psihologilor din Roménia;
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pentru modificarea si completarea Legii nr. 200/2004 privind recunoasterea diplomelor si calificarilor
profesionale pentru profesiile reglementate din Romania;
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FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR iIN CADRUL PROGRAMELOR
POSTUNIVERSITARE

Ioan Milosan
Universitatea Transilvania din Brasov-Romania, milosan@unitbv.ro

ABSTRACT: Lucrarea prezinta date referitoare la motivarea adultilor la participare aprocesului de
formare profesionald, fiind prezentate sursele motivationale: relatiile sociale, asteptarile sociale,
avansarea profesionald, refugiul sau stimularea, intersul cognitive. Sunt evidentiate cele doua
documente de baza in formarea profesionald a adultilor in cadrul programelor postuniversitare si
anume: Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind Formarea profesionald a adultilor si Legea
Educatiei Nationale- Legea Nr. 1 /2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 18 din 10 ianuarie 2011,
articolul 173. Este prezentat Sistemul European de Credite Transferabile SECT / ECTS — European
Credit Transfer System.

Cuvinte cheie: formarea profesionald a adultilor, sursele motivationale, programele postuniversitare,
documente, legii de referinta, Sistemul European de Credite Transferabile SECT, credite de studii.

1. INTRODUCERE

Conceptul de ,.educatie permanenta” a fost lansat pentru prima oard in Anglia, in cadrul
,Comitetului pentru educatia adultilor” in 1919, conceptul fiind lansat de carentele de instruire
realizata la varsta copilariei si a adolescentei (Birzea, 2000).

Existenta milenara a conceptului poate fi demonstrata si prin:

- proverbe populare: ,, Omul toata viata invata”;

- din maxime latinesti: ,,Ne discere cessa ” (,,Nu inceta s inveti”);

- din cugetiri celebre: ,,Tota vita schola est” (,,Intreaga viata este o scoala”) - Johann Amos
Comenius (1592- 1670).
Asociatia Transilvana pentru Literatura Romana si Cultura Poporului Roman — ASTRA- (fig.1.)
infiintata intre 23 octombrie — 4 noiembrie 1861 la Sibiu, de catre ,, inteligentiile romdnesti ardelene”,
cum erau numiti intelectualii vremii, a avut un rol insemnat in emanciparea culturala si politicd a
romanilor din Transilvania.
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Fig. 1. Asociajia Transilvana pentru Literatura Romdna si Cultura Poporului Romdin (ASTRA)-
1861

Primul presedinte al Astrei a fost Andrei Saguna, vicepresedinte Timotei Cipariu si secretar
George Barif.

ASTRA, poate fi considerata o institutie de educarea adultilor, premergatoare Comitetului pentru
educatia adultilor din Anglia.

Incepand cu anulul 1960, se vorbeste tot mai des despre invatimantul pentru adulti, despre
perfectionare, reciclare si chiar despre universitati pentru varsta a treia (Barna, 1989).
Treptat,conceptul de ,,educatia adultilor” cunoaste modificari majore pe care le parcurge si ,in
prezent.

Chiar dezvoltarea puternica a invatamatului universitar la sfarsitul secolului trecut si inceputului
secolului al XX-lea, arata ca era necesara continuarea instruirii si educatiei in perioada adulta
(Vintanu, 1998).

Definirea procesului de invatare azi se face din mai multe puncte de vedere:

- transformarea constiintei psihologice a individului” (J. Piaget);

- ,a finaliza §i promova schimbari in organizarea comportamentala a omului” (P. A. Osterrieth);

- ,a schimba sensul experientei umane” (A. Quellet);

- ,,modificarea valorii pozitive in comportarea rationala umana” (I.Cerghit);

- ,,proces de asimilare si practicare a informatiilor, valorilor si actiunilor specifice omului” (N.
Vintanu) etc.

2. MOTIVAREA ADULTILOR LA PARTICIPAREA PROCESULUI DE FORMARE
PROFESIONALA

Invatarea pe parcursul intregii vieti reprezinta, atat pentru salariati cat si pentru persoanele aflate
in cadutarea unui loc de munca, un principiu foarte important pentru cresterea adaptabilitatii si a
mobilitatii fortei de muncd cat si pentru combaterea excluziunii sociale. Dinamica situatiei
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economico-sociale, mai ales in contextul concurentei acerbe pe piata europeana a fortei de munca,
impune atat indivizilor cat i organizatiilor (publice sau private) luarea unor masuri active de formare
profesionald menite sa creasca randamentul profesional (Vaughn, 2008).

Sursele motivationale ale adultilor pentru participarea la procesul de formare profesionala sunt:
si face noi prieteni sau pentru a fi impreuna cu prietenii/colegii/rudele.

* Asteptarile sociale: adultii se angajeaza in activitati de instruire la insistenta unei autoritati, la
recomandarile sotului/sotiei, la sugestiile prietenilor.

* Avansarea profesionala: adultii se angajeaza intr-un proces de instruire pentru a obtine beneficii
materiale, avansare profesionald, prestigiu social, pentru "a tine piept"concurentei.

 Refugiu sau stimulare: pentru a scapa de plictiseala, pentru a evita rutina de acasa sau de la
serviciu, unii adulti 1si gasesc salvarea in invatare.

* Interesul cognitiv: majoritatea adultilor invata de dragul invatarii, cauta informatii noi pentru a-
si satisface curiozitatea.

3. FORMAREA PROFESIONALA A ADULTILOR iN CADRUL PROGRAMELOR
POSTUNIVERSITARE

Se bazeaza pe doud documente:

a) Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind Formarea profesionala a adultilor;

b) Legea Educatiei Nationale- Legea Nr. 1 /2011, publicatd i1n Monitorul Oficial nr. 18 din 10
ianuarie 2011, articolul 173.

3.1. Formarea profesionala a adultilor in cadrul programelor postuniversitare conform
Ordonanta Guvernului nr. 129/2000

Conform O.G. 129-2000, privind Formarea profesionala a adultilor, in capitolul 1, se stipuleaza
urmatoarele:

- adultii sunt persoanele care au varsta la care pot stabili raporturi de munca si pot participa la
programe de formare profesionald, in conditiile legii (art. 1);

- adultii au drepturi egale de acces la formare profesionala, fara discriminari pe criterii de varsta,
sex, rasd, origine etnica, apartenenta politica sau religioasa (art 2, punct 1);

Formarea profesionala a adultlor are conform articolului 3 urmatoarele principale obiective:

a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in concordantd cu aspiratiile lor profesionale si cu
necesitatile pietei muncii;

¢) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de baza, precum
si in ocupatii inrudite;

d) schimbarea calificarii, determinata de restructurarea economica, de mobilitatea sociala sau de
modificari ale capacitatii de munca;

e) insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu.

Conform articolului 4, punctul 1 formarea profesionala a adultilor cuprinde:

a) formarea profesionala initiala si
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b) formarea profesionald continud organizata prin alte forme decat cele specifice sistemului
national de Invatamant.

Formarea profesionala initiala a adultilor asigurd pregatirea necesara pentru dobandirea
competentelor profesionale minime necesare pentru obtinerea unui loc de munca.

Formarea profesionalid continud este ulterioara formarii initiale si asigurd adultilor fie
dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite, fie dobandirea de noi competente.

Competenta profesionala (conform articolul 5, punctul 1) reprezintd capacitatea de a realiza
activitatile cerute la locul de munca la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational.

Competentele profesionale se dobandesc pe cale formalda, non-formald sau informala care, in
sensul prevederilor prezentei ordonante, se definesc astfel:

a) prin calea formala se intelege parcurgerea unui program organizat de un furnizor de formare
profesionala;

b) prin calea non-formala se intelege practicarea unor activitati specifice direct la locul de munca
sau autoinstruirea;

c) prin calea informala se intelege modalitatile de formare profesionald neinstituionalizate,
nestructurate si neintentionate - contact nesistematic cu diferite surse ale cdmpului socio-educational,
familie, societate sau mediu profesional.

Conform articolului 5, punctul 3, formarea profesionala a adultilor se organizeaza pentru:

- initiere;

- calificare;

- perfectionare;

- specializare;

- recalificare, definite astfel:

a) initierea reprezinta dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime necesare pentru
desfasurarea unei activitati;

b) calificarea reprezinta ansamblul de competente profesionale care permit unei persoane sa
desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau profesii;

¢) perfectionarea consta in dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul aceleiasi calificari;

d) specializarea este o forma specifica de formare profesionala care urmareste obtinerca de
cunostinte si deprinderi Intr-o arie restransa din sfera de cuprindere a unei ocupatii;

e) recalificarea consta in obtinerea competentelor specifice unei alte ocupatii sau profesii, diferita
de cele dobandite anterior.

Formarea profesionala a adultilor conform articolului 7 din OG 129, se organizeaza in mod distinct
pe niveluri de pregatire:

-profesii;

- ocupatii;

- meserii;

- specialitati;

tindndu-se seama:

- de nevoile angajatorilor;

- de competentele de baza ale adultilor;

- de cerintele posturilor pe care acestia le ocupa;

eqgeiw e
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- de cerintele de pe piata muncii si aspiratiile adultilor.
In cadrul formarii profesionale a adultilor functioneaza sistemul de credite transferabile. Pe baza
cumularii acestora se poate atesta dobandirea de competente profesionale noi.
Formele de realizare a formarii profesionale a adultilor sunt:
a) cursuri organizate de furnizorii de formare profesionala;
b) cursuri organizate de angajatori in cadrul unitatilor proprii;
c) stagii de practica si specializare in unitati din tara sau din strainatate;
d) alte forme de pregatire profesionald prevazute de lege.

3.2. Formarea profesionala a adultilor in cadrul programelor postuniversitare conform Legea
Educatiei Nationale- Legea Nr. 1 /2011

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, pot fi organizate de
toate institutiile de invatamant superior care au acreditate cel putin programe de studii universitare de
licenta in domeniul stiintific respective, fapt prezentat in articolul 173 punctul 1. Aceste programe se
desfasoara pe baza unui regulament propriu de organizare si desfasurare, aprobat de senatul
universitar §i cu respectarea reglementarilor in vigoare.

Programele postuniversitare, pot utiliza ECTS/SECT (European Credit Transfer System/
Sistemul European de Credite Transferabile) si se finalizeaza cu un Examen de certificare a
competentelor profesionale asimilate de cursanti pe parcursul programului.

Programele postuniversitare se pot organiza in regim cu taxa sau cu finantare din alte surse.

Pot participa la studiile postuniversitare absolventii care au cel putin studii universitare cu diploma
de licentd sau echivalentd. Programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala se
finalizeaza prin eliberarea unui Certificat de atestare a competentelor profesionale specifice
programului, de cétre institutia organizatoare.

3.3. Sistemul European de Credite Transferabile SECT / ECTS - European Credit Transfer
System

A fost introdus initial in anul 1989 (intr-un stadiu-pilot) in cadrul programului ERASMUS, ca
mijloc de promovare a cooperarii interuniversitare, in special din perspectiva facilitarii recunoasterii
perioadelor de studiu realizate de studenti peste hotare.

Scopul introducerii sistemului de credite consta in evaluarea, in mod realist, a incarcarii relative a
planului de invatamant de catre fiecare disciplind. Raportul ore de frecventdi / credite reflectd mai
exact politica institutiei in domeniul calitatii instruirii $i importanta pe care o acordda muncii
studentului.

Masurarea activitatii prin credite permite:

- mobilitatea studentilor;

- recunoasterea perioadelor de studii;

- recunoasterea diplomelor;

- diversificarea gamei de optiuni a studentului si flexibilizarea programului de studiu;

- integrarea in normele invatamantului european;

- conceperea flexibild a programelor de studiu din cadrul planului de invatamant;

- includerea unor discipline noi in programul de studiu;

- recunoasterea perioadelor compacte de studiu efectuate in alte universitati.
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Sistemul romanesc de acumulare si transfer al creditelor de studii are ca referinfa sistemul
european ECTS si este reglementat de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru uniformizarea la nivel
national a procedurilor de aplicare.

Pentru uniformizarea practicilor la nivel national, MEdC introduce si actualizeazd periodic
sistemul national de acumulare si transfer al creditelor de studii, stabilind ansamblul de definitii,
conventii, instrumente care nu pot fi reglementate la nivel institutional. In acest context, fiecare
institutie de Tnvatdmant superior este autonoma in definirea propriului sistem de credite transferabile
aplicabil in programele sale.

Sistemul urmareste sa faciliteze recunoasterea perioadelor de studii urmate in afara institutiei
,»parinte” (home institution) de catre studenti mobili, prin transferul de credite.

Creditele se aloca tuturor componentelor educationale ale programului de studiu (module, cursuri,
stagii, elaborare de dizertatii, etc.) si reflectd volumul de munca solicitat de fiecare activitate pentru
atingerea obiectivelor specifice, raportat la volumul de munca necesar pentru a finaliza cu succes un
intreg an de studii. Creditele alocate fiecarei discipline sunt castigate integral de student doar prin
promovarea disciplinei respective. Creditele nu inlocuiesc evaluarea calitativa a studentului prin note,
ci o completeaza.

Un credit corespunde unui volum de munca intelectuala echivalent cu 25 - 30 de ore, in care sunt
incluse atat orele de curs, seminar sau laborator, cat si orele de munca independenta a studentului.

Durata standard de studiu a unei discipline este semestrul. Incarcarea normald a unui semestru este
cuantificatd conventional cu 30 de credite, iar un an academic este cuantificat conventional cu 60 de
credite.

4. CONCLUZII

Kidd R. J. in lucrarea “Cum invata adultii” (Kidd, 1981) a Tnregistrat cinci caracteristici ale
invatarii la adult:

1. Omul invata intreaga viata, chiar daca traverseaza perioade de evolutie sau declin in aceasta
actiune.

2. Efectul invatarii constd in schimbarile de rol ale individului (dobandeste statutul de prieten,
membru al unei familii, ai unui colectiv de munca), aceste schimbari de rol presupun castigarea unor
competente profesionale si interpersonale.

3. Prin socializare, individul dobandeste maturitate (capacitate de autoconducere, autodisciplind).

4. Experienta are un rol hotarator in a se angaja in invatare.

5. Dorinta de a participa activ la evenimentele vietii 1i face pe mulfi adulti sa devina autodidacti —
sd Invete pentru Intreaga viata.
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Oportunitati, potential si perspective in ”E-Learning”
MUHORAY, ROBERT
MetL.ife Insurance Inc, robert. muhoray@gmail.com

ABSTRACT: Cercetarea de fata a explorat diferentele dintre sistemele de educatie traditionala fata
de cele bazate pe internet si prezinta oportunitatile si potentialul conceptului de E-Learning, in lumina
principiului Life Long Learning.

Conceptul E-Learning are un potential enorm in procesul de invatare a adultilor (ex.: in mediul
vocational, corporativ, invatdimant superior) si de asemenea in educatia copiilor (ex.: gramatica si
scoald secundard). Cresterea in utilizarea internetului la domiciliu, companii si scoli ofera oportunitati
nelimitate pentru E-Learning in viitor.

Cuvinte cheie: E-Learning, Life Long Learning, Educatie tutoriala si non-tutoriala, educatia adultilor

1. INTRODUCERE

E-Learning este o abordare noua de invatare a secolului 21, multumita utilizarii Internetului la o scara
larga. E-learning include toate formele de invatare si predare in format electronic cu sau fara tutore.
O alta caracteristicd a conceptului de E-learning este cd transferul de competente si cunostinte sunt
bazate pe utilizarea retelelor de calculatoare, astfel Internetul ofera o sansa a dezvoltarii abilitatilor si
cunostinte existente. E-learning este de asemenea numit: Computer-Based Training, Internet-Based
Training, Web Based Training sau webinar?.

2. METODA

2.1 Participanti

E-learning poate fi segmentat in baza utilizatorilor de Internet.

Veteranii (1925-1945) sau intalnit prima data cu internetul la o varsta inaintatd. Pentru ei folosirea
calculatoarelor este o provocare in sine, si le este dificil sa faca fata provocarilor din era digitala
Baby-boomers (1946-1964) sau intalnit cu Internetul in mijlocul vietii lor. Utilizarea internetului este
integrat 1n activitatea lor profesionald, dar nu a implicat neaparat o schimbare radicala.

Generatia X (1965-1979) — este generatia de tranzitie. Au intalnit Internetul in adolescentd. Munca
lor este in principiu determinata de web si domina piata fortei de munca.

Generatia Y (1980-1995) au intdlnit Internetul in copilarie. Generatia Y reprezinta primul val de
generatie digitald, prin urmare sunt un concurent serios pentru Generatia X.

2Wikipedia: http://en.wikipedia.org/wiki/E-learning (2/11/2012.,18:16)
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Generatia Z (1995-) nu au triit niciodata intr-o societate unde Internetul
si nu fie prezent. Sunt deasemenea numiti: Net Generation. 3 %

In timp ce veteranii si baby-boomers sunt dependenti de televizor,
majoritatea Generatiei Z sunt dependenti de Internet si petrec 6-8 ore /
zi in fata ecranului (retele sociale, jocuri, etc).

1.2 Procedura
Participantii utilizeaza interfata web pentru a-si dezvolta abilitatile si / sau cunostinte unde sistemul
este furnizat de o sursa externd (companie, scoald, institutie, etc).

1.3 Masuri
Furnizorul si clientul masoara procesul de e-Learning din aspecte diferite. Furnizorul vrea eficienta
costurilor, clientul doreste minimalizarea intervalului de timp si vrea ca procesul de invatare sa devina
mai flexibil.

Avantaje pentru Furnizor:

e Low cost: Sistemul este o investitie unicd; nu este nevoie de angrenarea unor resurse umane
mari. De obicei, are un cost de ntretinere, dar sistemul permite angajarea unui asistent care
trimite invitatii pentru formare prin e-mail si controleaza fluxul operativ.

o Realizarea materialelor de training au nevoie de aproape acelasi timp si efort ca si pregatirea
materialelor de training traditional.

o Timpul necesar furnizarii formarii: cursantii au la dispozitic o perioada de 10-20 de zile
pentru a efectua modulul de formare. Pierderea in productie este minima, deoarece angajatii
nu desfasoara simultan modulele de formare.

e Cunostintele dobdndite sunt o chestiune de informatii Incdrcate, puse la dispozitia cursantilor.

e ey .

Avantaje pentru client:

o Lucreaza de acasa: exista posibilitatea efectuarii sesiunilor de E-training la domiciliu, daca
utilizatorul are acces de la distanta.

e Repetarea modulelor: Recapitularea usoara a sesiunilor de training / modulelor prin accesul
la materialele de instruire deja finalizate.

o  Timpul livrarii sesiunilor de training: Utilizatorii pot efectua sesiuni de E-lectii, atunci cand
este cel mai convenabil pentru ei, datoritd faptului ca o sesiune de E-lectie dureaza 20-40
minute.

2. REZULTATE

3 www.crescendo.hu/files/konyvek/kulcsar-zsolt-az-integrativ-e-learning-fele.pdf (2/11/2012, 18:03)
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E-learning este o unealtd complexa pentru a dezvolta cunostintele. Poate fi utilizat in diferite arii pe
parcursul vietii.

O treime din elevii absolventi sunt functional analfabeti. Aceasta inseamna ca ei nu inteleg textul pe
care-1 citesc, nu inteleg formele pe care trebuie sa-| utilizeze. E-learning poate ajuta pentru a reduce
acest raport prin Webinarii unde pot invata scopul documentelor date si care este modul prin care
trebuie sa fie completate, asadar E-Learning are loc pe parcursul intregii vieti de la varste fragede
pana la batranete.

Educatia

Cele mai multe persoane sunt vizuale. Mai multe materiale ajutdtoare vizuale pot fi folosite in E-
Learning care ajuta la o memorare mai ugoara in comparatie cu simpla citire a unei carti.. E-learning
este un instrument suplimentar pentru profesori pentru a demonstra lectiile privind fiecare subiect.
De exemplu in geografie: munca individuald este conceputd pentru a invata locul oraselor sau
peisajelor. Platforma E-Learning pune la dispozitie o harta alba unde cursantul trebuie sa marcheze
orasele mentionate urmand sa primeasca feedback imediat despre distanta dintre marcajul cursantului
fata de locul real al orasului. Sau in cazul istoriei: este mult mai usor a Invata data evenimentelor daca
sunt mai multe poze explicative si referinte in care cursantul isi poate aprofunda cunostintele.

Corporate

E-Learning este un potential enorm pentru transferul de cunostinte in lumea corporatista. E-learning
este utilizat de cele mai multe dintre marile companii, ca un instrument suplimentar pentru
dezvoltarea angajatilor, cum ar fi cursuri de baza (ex.: anti-spalarii banilor, anti-frauda, de protectie
a datelor, tehnici de vanzari si toate tipurile de training privind cunostinte legislative necesare) care
sunt livrate cu ajutorul platformelor de E-Learning. Este rentabil (ex.: costuri de calatorie a
formatorilor, chiria spatiilor, etc). Se pot defini scripturi cu ajutorul platformelor de E-learning (date
de contact, proces de vanzare, etc), si deasemenea, ajuta la invatarea fluxurilor administrative
necesare. Cursurile de limbi straine pot fi deasemenea livrate intr-un interval de timp prietenos -
profesorul / tutorele este disponibil in centrul de training prin telefon sau cursantii pot solicita o
programare pentru discutii face to face de 20-30 de minute, unde agreaza urmatoarelor etape: temele,
respective urmatoarea intalnire. Acei elevi care frecventeaza platformele E-learning sunt mult mai
eficienti in dobandirea de cunostinte dect cei care frecventeazi cursuri de limbi striine in grup®.

Afirmatie

E-learning ajuti deasemenea in invitamantul profesional. In timpul unei predari E-lesson elementele
de baza ale profesiei date este mai rapid si mai usor de asimilat, si practica este construitd pe
curriculum.

Este deasemenea aplicabil in jobcentres ca o functie de suport: introduce profesii, cerintele minime
si abilitdti de baza. Aplicarea pentru o noud profesie este mult mai usoard cu aceastd informatie
extinsa.

Perspectivele Tn e-learning sunt nelimitate. Exista doua curente principale:
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e Tutorial in cazul in care se aplica supraveghere orala in scopul dezvoltarii, precum studiul
oral sau pe bazi de script®.
Exista o noud initiativa in tutorialul de instruire in leadership de tip E-learning, unde
persoanele cu functii executive si tutorii au intalniri regulate unde tutorele poate avea functia
de coach pentru a ajuta persoanelor cu functii executive in solutionarea problemelor/task -ilor
cu subordonatii.

e Non-tutorial platformele de E-learning sunt utilizate pentru transferul de cunostinte de baza
(de exemplu, instruiri de bazd), pentru a indeplini standardele si procedurile.
Totul este disponibil in transferul de cunostinte cu platforma E-learning. Cursantii trebuie sa decida
ce doresc sa invete si vor avea o platforma / tutore care ii va ajuta / preda cunostintele, astfel incat
cursantii sa isi dezvolte aptitudinile. Este doar o chestiune de timp cand platformele de E-learning,
vor primi un rol major in invatare si dezvoltare.

3. DISCUTII

Acest studiu exploreaza potentialul platformelor E-learning. Rezultatele arata ca sistemul e-learning
este un instrument alternativ pentru educatie corporativa si de stat, in scopul dezvoltarii cunostintelor
de baza si a altor competente. Avand drept bazad tehnologia, trainingul este multidisciplinar, fara
granite. Este posibil de a Invata usor si confortabil de acasa, prin utilizarea Internetului si a
platformelor E-learning, prin participarea la webinarii furnizate din cealaltd parte a globului.
Internetul este foarte buna oportunitate pentru a profita de timpul petrecut in fata ecranului in vedera
dezvoltarii / atingerii maturitatii n spiritul Life Long Learning. Cu toate acestea procesul de invatare
ramane de invatare. Lectiile trebuie sa fie invatate individual. Este doar o chestiune de optimizare a
resurselor (de timp, loc, forta de muncd), in aceasta lume cu ritm accentuat in vederea dezvoltarii In
mod continuu / indeplinirii cerintelelor de la Life Long Learning.
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ROLUL AUTORITATII NATIONALE PENTRU CALIFICARI IN DEZVOLTAREA
FORMARII PROFESIONALE A ADULTILOR

Ing. Georgeta PELCEA,

Senior Expert, Sef serviciu pentru relatia calificari - piata muncii, Autoritatea Nationald pentru
Calificari , Bucuresti, Piata Valter Maracineanu nr.1-3, Sector 1, 010155, Romania

ABSTRACT:

Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) este o institutie publica cu personalitate juridica, organ
de specialitate in coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, cadrul legal
de functionare al ANC fiind reglementat prin HG nr. 556 din 25 mai 2011 privind organizarea si
functionarea Autoritatii Nationale pentru Calificari, publicatd i1n Monitorul Oficial nr. 435 din 22
iunie 2011, precum si prin Ordin de Ministru nr. 5428 din 21 septembrie 2011 prin care a fost aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a Autoritatii Nationale pentru Calificari.

1. INTRODUCERE

In contextul in care invitarea pe tot parcursul vietii reprezintd o prioritate la nivel european si nu
numai, Autoritatea Nationald pentru Calificari asigurd cadrul legal de desfasurare a educatiei si
formarii profesionale a adultilor in Romania. Schimbarile economice creeaza oportunitati de
dezvoltare personald si profesionald iar recunoasterea rezultatelor invatarii devine un factor de
progres economic.

2.MISIUNILE SI ATRIBUTIILE ANC

* FElaboreaza, implementeazad si actualizeazd Cadrul National al Calificarilor (CNC) 1in
concordanta cu Cadrul European al Calificarilor (CEC) pentru invatarea pe tot parcursul vietii;
Realizeaza tehnic, gestioneaza si actualizeaza periodic Registrul National al Calificarilor
(RNC), Registrul National al furnizorilor de formare profesionala a adultilor (RNFFPA) si

Registrul National al Evaluatorilor de Competente Profesionale (RNECP);

* Coordoneaza si controleaza la nivel national elaborarea standardelor ocupationale (SO);

* Coordoneaza asigurarea calitdtii in formarea profesionala a adultilor;

* Coordoneaza si controleaza autorizarea furnizorilor de formare profesionala a adultilor;

» Autorizeaza centrele de evaluare a competentelor profesionale si certifica evaluatorii de
competente profesionale;

*  Propune MECTS elemente de politici si de strategii nationale, acte normative referitoare la
sistemul national al calificarilor si la dezvoltarea resurselor umane, inclusiv formarea
profesionald a adultilor;

* Promoveaza dialogul social, sprijind si coordoneaza activitatea comitetelor sectoriale;

* Participa la elaborarea metodologiei pentru identificarea, evaluarea s§i recunoasterea
rezultatelor Tnvatarii in contexte nonformale si informale impreuna cu MECTS si MMFPS;
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Participa la elaborarea metodologiei de acordare a creditelor transferabile impreund cu
MECTS si alte ministere;
Concepe, implementeaza si participd la derularea unor programe sau proiecte finantate din
fondurile structurale sau de coeziune ale UE pentru indeplinirea misiunilor sale;
Publica manuale si ghiduri de bune practici, lucrari de sinteza in domeniul calificarilor si al
formarii profesionale a adultilor;

Conceptele cheie cu care se lucreaza sunt urmatoarele:

Calificare

Rezultate ale invatarii
Cunostinte

Abilitati

Competenta

CALIFICAREA reprezintd recunoasterea oficiala a valorii rezultatelor individuale ale
invatarii pentru piata muncii, precum si pentru educatia si formarea profesionala continua,
printr-un act de studii  (diploma, certificat, atestat) ce confera dreptul legal de a practica o
profesie;

REZULTATELE INVATARII reprezinti ceea ce recunoaste, intelege si poate face o persoani
care invata, la terminarea procesului de Tnvatare.

CUNOSTINTE sunt rezultatul asimilarii, prin invatare, a unor informatii sau un ansamblu de
fapte, principii, teorii si practici vizand un anumit domeniu de munca sau de studiu;
ABILITATEA reprezinta capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a duce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme;

COMPETENTA reprezinta capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat
cunostinte, abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu succes a unei
anumite categorii de situatii de muncd sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea
profesionald sau personald, in conditii de eficacitate si eficienta;

Programele de formare profesionald asigurd dobandirea de competente profesionale in
conformitate cu Standardele Ocupationale recunoscute la nivel national;

Standardul Ocupational este documentul care precizeaza unitatile de competenta si nivelul
calitativ asociat rezultatelor activitatilor cuprinse intr-o ocupatie Sau 0 arie ocupationala;
Istoricul sistemului de recunoastere a
rezultatelor invatarii la nivel national

1994 — infiintarea Consiliului pentru Standarde Ocupationale si Atestare — COSA

1996 — 2001 COSA a adoptat procedurile de elaborare a standardelor ocupationale si, pe
parcursul a cinci ani, a coordonat si finantat elaborarea a 300 de standarde ocupationale care
au fost aprobate si inregistrate in banca de date COSA

2001-2003 COSA a claborat, testat si adoptat o metodologie de evaluare si certificare a
competentelor profesionale pe baza standardelor ocupationale, precum si a procedurilor de
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autorizare si monitorizare a centrelor de evaluare, care au fost implementate 1n cinci centre de
evaluare a competentelor profesionale
2003 - Consiliul pentru Standarde Ocupationale COSA a fost integrat in cadrul Consiliului
National de Formare Profesionala a Adultilor (CNFPA), unde a fost infiintata Directia
pentru Standarde Ocupationale i Atestare
2009 Directia pentru Standarde Ocupationale si Atestare se transforma in Directia pentru
standarde ocupationale, calificari si atestare
2010 se infiinteaza Unitatea Executivd a Consiliului National al Calificarilor si Formarii
Profesionale a Adultilor (UECNCFPA)
2011 se infiinteaza Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) prin reorganizarea CNFPA
si UECNCFPA.

Tn acest moment, persoanele care doresc si fie evaluate in vederea recunoasterii
competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele formale, pe baza unui standard
ocupational/standard de pregatire profesionald, se adreseazd unui centru autorizat sa
desfasoare procese de evaluare si certificare a competentelor profesionale, pentru
ocupatia/calificarea respectiva. Certificatele de competente profesionale obtinute pe alte cai
decat cele formale sunt recunoscute la nivel national. Acest tip de certificate sunt recunoscute
si la nivel european cu conditia apostilarii acestora.

Autorizarea centrelor de evaluare si certificare a competentelor profesionale obfinute pe alte
cai decat cele formale se realizeaza de catre ANC.

REZULTATE

Situatia Centrelor de evaluare si certificare a competentelor profesionale autorizate de
ANC(CNFPA)de la data de 25.06.2004 pana la data de 20.09.2012

73 Centre de evaluare autorizate pt. cca 142 ocupatii/calificari

63 Centre de evaluare cu valabilitatea expiratd pentru 96 de ocupatii/calificari

1116 Evaluatori de competente profesionale certificati

Certificate de competente profesionale eliberate cca 50.000.

Date statistice cu privire la furnizorii de formare autorizati de comisiile judetene de autorizare
n perioada 2004 - 2011
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Elaborarea si aprobarea Cadrului National al Calificarilor din Romania, corelat cu European
Qualifications Framework este Tnca un pas inainte in reforma care se doreste a se realiza in sistemul
de educatie si formare profesionala a adultilor din Romania. Dezvoltarea si implementarea unui
sistem national de asigurare $i management al calittii in formarea profesionald continud, pe baza
unor studii stiingifice relevante si folosind o abordare compatibila cu Cadrul European de Referinta
in Asigurarea Calitatii in educatie si formare profesionala reprezinta obiectivul proiectului CALISIS
“Asigurarea calitatii in sistemul de formare profesionala continua din Romania” desfasurat in
perioada 2009-2012 de A.N.C., in parteneriat cu S.C. TILS Romania S.R.L Camporlecchio
Educational S.R.L. ISFOL - Instituto per lo Sviluppo della Formazione professionale dei
Lavoratori, lItalia IF Italia Forma srl, Italia GRUPPO PRAGMA SRL, Italia S.C. FIATEST S.R.L.,
Bucuresti, S.C. FIATEST CENTRU EDUCATIONAL SRL , Bucuresti si pune bazele
implementdrii la scara nationald a unui sistem de management al calitatii in formarea adultilor.

Bibliografie:
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"EVALUAREA DE COMPETENTE IN ROMANIA: ACTUALITATE, OPORTUNITATE
SI PERSPECTIVE”
Sl
"EVALUAREA DE COMPETENTE: OPORTUNITATI SI REGLEMENTARI”

Ing. Adrian RADA,
PATRONATUL NATIONAL AL FURNIZORILOR DE FORMARE ST EVALUARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE DIN ROMANIA

Contextul european in care lumea se miscd, creeaza cadrul imperativ in care individul
societatii moderne se simte dominat de dorinta unei forme de invatare sigure si continue.

Procesul de formare si evaluare al individului ca adult este una din paradigmele fara de care
0 societate nu se poate dezvolta, nu poate evolua si nu poate indrazni a ldsa ca mostenire un viitor.

Ca o stare de fapt, evaluarea reprezinta ansamblul de principii si idei care creeaza un sistem
cadru in care instrumentul principal are ca unic scop verificarea si certificarea cunostintelor teoretice
dar si practice care apartin unui individ.

Extrapoland ideea, evaluarea dar si formarea adultilor certifica nivelul la care o societate poate
ajunge atunci cand este interesata de propriile valori.

Oportunitatea unei asemenea forme de invdtare obligd individul si societatea sa-si
configureze perspectivele ca fiind accesibile 1n orice context dar si transmisibile propriilor generatii.

Este impropriu a se vorbi despre actualitatea formei de invatare pentru ca ea a fost, este si va
fi intotdeuna o nevoie imperativa a societatii!

Dezvoltarea personalda a individului ca parte componentd a unui popor marcheaza
incontestabil evolutia acestuia pe harta valorilor europene.

CE SE OBTINE iN URMA EVALUARII DE COMPETENTE PROFESIONALE?

In urma evaludrii de competente profesionale se obtine un certificat de competente
profesionale recunoscut in Romania si in statele membre UE, pentru o calificare in care demonstreaza
cunostintele si abilitatile necesare, conform unui standard ocupational. Certificatele de competente
profesionale au valoare egala cu certificatele de absolvire sau calificare, obtinute in urma unui curs
de formare profesionala (ORDONANTA 129, 2000 si ORDONANTA 76, 2004).

ETAPELE PROCESULUI DE EVALUARE
1. Inscrierea candidatului pentru evaluarea competentelor
Candidatul depune o cerere la un centru de evaluare autorizat pentru ocupatia/calificarea
pentru care doreste un certificat de competente profesionale. Acestuia i se repartizeaza un evaluator
de competente profesionale certificat care va raspunde de punerea in aplicare a intregului proces de
evaluare.

2. Asistarea candidatului pentru realizarea autoevaluarii
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Evaluatorul detaliaza continutul si prevederile standardului, ii prezinta fisa de autoevaluare si
modul de completare a acesteia. Candidatul analizeaza fiecare aspect al competentelor pentru care
solicita evaluarea, asa cum este el identificat in fisa de autoevaluare si decide daca poate sau nu sa
produca dovezi din care sa rezulte clar si fara echivoc ca este competent.

3. Stabilirea unitatilor de competenta pentru care candidatul solicita evaluarea
Dupa ce candidatul a completat fisa de autoevaluare urmeaza analizarea ei impreuna cu
evaluatorul. In urma acestei analize, candidatul stabileste, de comun acord cu evaluatorul, unitatile
de competenta pentru care doreste sa-i fie evaluate si certificatele competente profesionale.

4. Planificarea si organizarea procesului de evaluare
Evaluatorul planifica si organizeaza procesul de evaluare, de comun acord cu candidatul. El
se asigura totodata ca metodele de evaluare stabilite precum si programarea desfasurarii procesului
de evaluare au fost agreate atat de candidat cat si de conducerea centrului de evaluare. Durata
procesului de evaluare nu trebuie sa depaseasca 30 de zile.

5. Culegerea dovezilor de competenta
In evaluarea competentelor profesionale, dovezile de competenta produse de candidat sunt judecate
in raport cu aspectele critice stabilite pentru fiecare unitate de competenta din standard. Dovezile de
competenta sunt culese dintr-o gama larga de surse (dovezi directe, dovezi indirecte, dovezi
suplimentare). Dovezile sunt obtinute in urma aplicarii instrumentelor de evaluare.

6. Analizarea dovezilor si luarea deciziei privind competenta
Dovezile de competenta sunt analizate si judecate de evaluator in raport cu aspectele critice
corespunzatoare unitatilor de competenta stabilite de candidat, pe baza principiilor evaluarii
(validitate, credibilitate, corectitudine, flexibilitate, transparenta, simplitate).

7. Eliberarea certificatului de competenta
Persoana declarata competenta in urma procesului de evaluare primeste un certificat de competente
profesionale. In certificatul de competente profesionale sunt mentionate unitatile de competenta
pentru care persoana a fost declarata competenta. Certificatul se completeaza de catre secretarul
centrului de evaluare. (Ghidul Evaluatorului de Competente Profesionale, 2005)

Avantajele procesului de evaluare competente profesionale pentru candidat:

-Costurile unui proces de evaluare a competentelor profesionale sunt reduse la jumatate fata de
cursurile de formare profesionala;

-Durata unui proces de evaluare a competentelor profesionale este de maxim 30 de zile, cu mult mai
redusa fata de cursurile de formare profesionala;

-Certificatul de competente profesionale obtinut in urma unui proces de evaluare a competentelor
profesionale este recunoscut la nivel national si international;

-Certificatele pot fi eliberate mai rapid decat in cazul cursurilor de formare profesionala;

-Evaluarile pot fi desfasurate pe teritoriul intregii tari;
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- Acordarea certificatului de competenta se bazeaza pe evaluarea a ceea ce candidatul este capabil sa
faca in conditii reale de munca;
- - Certificatul de competenta ofera recunoasterea competentelor unei persoane, indiferent de modul
in care acestea au fost dobandite, ceea ce inseamna ca nu este necesara urmarea unui curs de
calificare/absolvire inainte de sustinerea evaluarii;
- Certificatul de competenta poate fi acordat indiferent de varsta candidatului fara a restrictiona
accesul la evaluare;
- Certificatul de competenta constituie o garantie a capacitatii unei persoane de a activa intr-o
ocupatie/calificare. De aceea, obtinerea unui certificat de competenta profesionala mareste sansele de
angajare si posibilitatile de dezvoltare a unei cariere.

Avantajele procesului de evaluare competente profesionale pentru angajator:

- Candidatii nu vor intrerupe programul de lucru decat pentru o perioada foarte scurta de timp,
respectiv timpul efectiv aplicarii instrumentelor de evaluare;

- Costurile sunt reduse la jumatate, reducand astfel cheltuielile angajatilor sau ale organizatiei
angajatoare;

- Prin introducerea certificatelor de competenta profesionala in unitatea pe care o conduce,
angajatorul dovedeste interesul fata de angajati, contribuind la cresterea motivarii profesionale a
acestora;

- Certificatele de competenta profesionala au o importanta contributie la imbunatatirea structurii
organizationale si la convingerea angajatorului ca forta de munca este competenta, ceea ce constituie
0 garantie pentru obtinerea de rezultate performante

- Certificatele de competenta reprezinta un instrument util, eficient, structurat si masurabil, in
dezvoltarea profesionala a personalului;

- Angajatorul poate efectua recrutarea si selectia personalului utilizand informatiile continute in
certificatul de competenta si poate proiecta posturile din organizatie conform standardelor, care
precizeaza aptitudinile si cunostintele necesare desfasurarii activitatilor specifice.

SCURT ISTORIC
» Secolul al XIX-lea
* Programul lui Gh. Baritiu (1860): alcatuirea de lucrari etnografice si de folclor, raspandirea
cunostintelor moderne de agricultura, de silviculturd, de pomicultura, de horticultura.
* V.A. Urechia si M. Kogilniceanu: in localul scolii de arta din lasi se infiinteaza prima scoala
de adulti, cursuri serale si duminicale pentru ucenici, calfe si tineri ce nu au urmat gcoala
primara.

ACTUALITATE
* Educatie formala: sistemul de educatie, structurat ierarhic si gradat cronologic, pornind de la
scoala primard pana la terminarea universitatii, incluzand, pe langa studiile academice
generale, diverse programe specializate de formare (cursuri, activitati de formare organizate
de institutii de invatdmant).
* Educatie informala: procesul real de invatare de-a lungul vietii, in cadrul caruia fiecare
individ 1si formeaza atitudini, isi interiorizeaza sau clarificd anumite valori, dobandeste

g
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deprinderi si cunostinte din experienta cotidiana, valorificand influentele si resursele
educative din mediul in care traieste — de la familie si vecini, de la locul de munca sau de
joaca, de la piatd/ magazin, de la biblioteca sau din mass-media.

* FEducatie nonformald: orice activitate educationald organizatd in afara sistemului formal
existent — fie ca se desfasoara separat sau ca un element important al unei activitati mai largi
— care este menita sd raspunda nevoilor educationale ale unui anumit grup si care are urmareste
obiective Educatia nonformala este o sintagma care se impune in discursul international
despre educatie la sfarsitul anilor *60 si inceputul anilor ’70. Este asociatd conceptului de
invatare pe tot parcursul vietii (en. lifelong learning) si accentueaza importanta educatiei care
se petrece dincolo de cadrul formal al sistemului de invatamant, fie ca se desfasoara in alte
spatii decat cele ale scolii, fie ca se realizeazad prin activitati care nu fac obiectul
curriculumului scolar, dar care raspund nevoilor si intereselor de cunoastere si de dezvoltare
ale unui grup de invatare.

CE ESTE COMPETENTA PROFESIONALA?

Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, transfera si combina cunostinte si
deprinderi in situatii s1 medii de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute la locul de munca,
la nivelul calitativ specificat in standard. (Ghidul Evaluatorului de Competente Profesionale, 2005)

CE ESTE EVALUAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE?

Evaluarea competentelor profesionale este procesul de colectare a informatiilor necesare
pentru stabilirea competentei si judecarea lor in raport cu cerintele standardului ocupational. (Ghidul
Evaluatorului de Competente Profesionale, 2005)

CE INSEAMNA A F1 COMPETENT?
* aaplica cunostinte de specialitate
» afolosi deprinderi specifice
* aanaliza si a lua decizii
» aficreativ
e alucra cu altii ca membru al unei echipe
* acomunica eficient
* ate adapta la mediul de munca specific
a face fata situatiilor neprevazute. (Ghidul Evaluatorului de Competente Profesionale, 2005)

CINE FACE EVALUAREA DE COMPETENTE PROFESIONALE?

Evaluarea se face de catre EVALUATORUL DE COMPETENTE PROFESIONALE care
trebuie sa aiba urmatoarele doua calitati:
- sa fie un specialist cu experienta recenta si demonstrata de munca si/sau de coordonare in
ocupatiile/calificarile pentru care este desemnat, de catre centrul de evaluare, sa efectueze evaluari;
- s4 fie certificat de citre AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CALIFICARI, pe baza
standardului ocupational pentru evaluator de competente profesionale. (Hotarare173, 2009 si Ordin
Nr. 4543/468, 2004)

__/ |
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CUM SE FACE EVALUAREA DE COMPETENTE?
-Evaluatorul de Competente Profesionale clarifica pentru candidat continutul standardului
ocupational si etapele procesului de evaluare;
- 1l asista pe candidat in efectuarea autoevaluarii si in identificarea competentelor pentru care poate
sa intre in procesul de evaluare;
- Colaboreaza cu candidatul si il implica pe acesta in planificarea evaluarii.
- Intocmeste dosarul de evaluare;
- Efectueaza evaluarea, adica judeca dovezile de competenta produse de candidat in raport cu
cerintele standardului occupational;
- Identifica necesarul suplimentar de pregatire de care are nevoie candidatul atunci cand decizia
pentru unele unitati de competenta este inca nu competent;
- Inregistreaza si raporteaza rezultatele evaluarii. (Ghidul Evaluatorului de Competente
Profesionale, 2005).

BIBLIOGRAFIE:

» ORDONANTA 129/2000  privind formarea profesionala a adultilor / EMITENT:
GUVERNUL ROMANIEI / REPUBLICATA TN: MONITORUL OFICIAL NR. 711 din 30
septembrie 2002 / Tn temeiul art. 1l din Legea nr. 375/2002 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 129/2000;

» ORDONANTA 76/2004 privind formarea profesionala a adultilor / EMITENT: GUVERNUL
ROMANIEI / PUBLICATA TN: MONITORUL OFICIAL NR. 791 din 27 august 2004 / Tn
temeiul art. 108 din Constitutie, republicata;

» Ghid practic al evaluatorului de competente profesionale;

* ORDIN Nr. 4543/468 din 23 august 2004 pentru aprobarea Procedurii de evaluare si
certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele formale;

» Hotarérea nr. 173 din 27.08.2009 pentru aprobarea criteriilor minime de performanta pentru
autorizarea centrelor de evaluare;
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STRATEGIA UE 2020 - REPERE PENTBU FORMAREA PROFESIONALA DIN
ROMANIA”

Alexandru-Gabriel, Radu
Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic

ABSTRACT:

Strategia Europa 2020 axata pe trei teme prioritare (crestere inteligentd, durabila si favorabila
incluziunii) si cinci obiective ambitioase pentru deceniul 2010-2020, este insotitd de sapte initiative
emblematice (“Flagship initiatives”), menite sd stimuleze sinergia politicilor si programelor in
sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecareia din cele trei teme prioritare.

Strategia EU 2020 nominalizeaza educatia si fomarea de competente intre elementele cheie,
generatoare de crestere (‘growth-enhancing items'), alaturi de alte domenii cum ar fi cercetarea,
dezvoltarea si inovarea, investitiile in retele, de exemplu, internetul de mare viteza, interconexiunile
retelelor energetice si de transporturi.

Succesul transpunerii in practica a obiectivelor si masurilor ambitioase propuse prin Strategia Europa
2020 depinde de masura in care politicile si programele adopate la nivelul UE si al statelor membre
sunt constientizate si se reflectd pe scara larga in strategiile, practicile institutionale si actiunile
factorilor-cheie chemati sa contribuie la implementarea Strategia Europa, inclusiv furnizorii de
programe de educatie si formare initial si continua.
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1. INTRODUCERE
Strategia EUROPA 2020° (UE-2020) propune o noui viziune pentru economia sociald de piatd a Europei,
care sa ajute Uniunea sd iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta, durabila
si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune
sociala. Educatia si formarea joacd un rol crucial in aceastd strategie, In special in cadrul orientérilor
integrate, al programelor nationale de reforma ale statelor membre si al recomandarilor specifice fiecarei
tari, emise pentru a orienta reformele statelor membre.
Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit propriile prioritati si obiective prin
Programul Naysional de Reforma (PNR)®- document care reprezinti platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene
(UE), stabilind tintele asumate la nivel national si masurile propuse pentru implementarea Strategiei
EUROPA 2020°.

2. STRATEGIA EUROPA 2020 - PRIORITATI SI OBIECTIVE
Strategia Europa 2020 se axeaza pe trei prioritati care vizeaza o crestere inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii:
- crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociald si teritoriala.
Aceste trei prioritati, care se sustin reciproc, contureaza viziunea UE cu privire la economia sociald de piata
a Europei 1n secolul al XXI-lea.
Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-
2020:
— Rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la cel putin
75%8,
Printre masurile aferente acestui obiectiv, se accentueaza cele privind o mai mare implicare a
femeilor, a lucratorilor in varsta si o mai buna integrare a migrantilor pe piata muncii,

5> Adoptatid de Comisia Europeand in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010.

® PNR 2011-2013 a fost adoptat de citre guvern pe 29 aprilie 2011 si transmis la Comisia Europeana in aceeasi zi.
7 Monitorizarea progreselor in implementarea Strategiei EUROPA 2020 se realizeazd in cadrul asa-numitului
“semestru european” din ciclul anual de coordonare a politicilor economice si bugetare. Semestrul european
debuteaza anual in luna ianuarie cand Comisia prezintd Analiza anuald a cresterii. in luna aprilie in fiecare an,
statele membre transmit Comisiei raportul privind Programul National de Reformd, concomitent cu raportul privind
Programul de stabilitate si convergentd. Pe baza evaluarilor Comisiei, in lunile iunie/iulie, Consiliul adreseaza
statelor membre recomandari specifice. Daca recomandarile nu sunt urmate in termenul indicat, UE poate adresa
statelor membre avertismente politice. In cazul in care se inregistreaza dezechilibre macroeconomice sau bugetare
excesive, UE poate aplica stimulente si sanctiuni.

8 Fatd de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptirii Strategiei
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— Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
Cu toate cd asa cum este formulat, acest obiectiv se concentreazd mai mult pe resurse decat pe
impact, Comisia Europeana isi propune in paralel si dezvoltarea unui indicator care sa reflecte
intensitatea cercetarii-dezvoltdrii si inovarii

— Obiectivul ““20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca
existd conditii favorabile in acest sens® cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile n
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

— Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu'® la maximum 10%?! si cresterea procentajului
persoanelor cu virsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40% in
2020;

— Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saricie®®

Aceste obiective sunt intr-o stransa interconexiune. De exemplu, prin reducerea abandonului scolar cresc
sansele de sansele de angajare si se reduce marginalizarea sociala, iar cresterea ratei de ocupare a fortei de
muncd contribuie la reducerea sdraciei. Cresterea ponderii tinerilor cu studii superioare influenteaza
potential capitalul uman necesar pentru promovarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii, iar alocarea de
resurse financiare sporite in cercetare-dezvoltare stimuleaza cresterea competitivitatii, iar prin aceasta,
cresterea economicd si crearea de noi locuri de munca. Investitiile in noi tehnologii, mai ecologice,
promovarea sporitd a energiilor regenerabile si eficientei energetice vor contribui nu numai la combaterea
schimbarilor climatice si exploatarea rationala a resurselor cu respect pentru generatiile viitoare din
perspectiva dezvoltarii durabile, ci si la crearea de noi oportunitéti de afaceri si noi locuri de munca.

Constientizarea acestor interconexiuni invita la abordarea integrata a provocarilor actuale si viitoare in
designul si implementarea politicilor si programelor de educatie si formare profesionala. O astfel de
perspectivd integreazd obiective transversale si masuri specifice care vizeazd aspecte cum ar fi: asigurarea
egalitatii de sanse, combaterea marginalizarii si excluderii sociale, cresterea nivelului de educatie,
sustinerea tinerilor in tranzitia d8 la scoala la viata activa, valorizarea superioarda a potentialului uman
inclusiv prin stimularea contactului si schimburilor intre generatii in cadrul aga-numitului concept de
promovare a imbatranirii active, consolidarea competentelor-cheie ca baza pentru adaptarea continua la
nevoile economice si sociale in schimbare, formarea de competente pentru noile tehnologii, dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, consolidarea legaturilor intre sistemul de educatie si formare

9 Consiliul European din 10-11 decembrie 2009 a concluzionat c3, Th cadrul unui acord global si cuprinzator pentru
perioada de dupd 2012, UE isi reitereaza oferta conditionata de a trece la o reducere cu 30% pana in 2020 a emisiilor
de gaze cu efect de serd, comparativ cu nivelurile din 1990, cu conditia ca si alte tari dezvoltate sa se angajeze la
reduceri comparabile ale emisiilor si ca tarile in curs de dezvoltare sa contribuie Tn mod corespunzator, in
conformitate cu responsabilitatile care le revin si capacitatile de care dispun.

10 Prin definitia acceptatd de UE inci din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003),
abandonul scolar timpuriu se referd la persoanele cu varstd cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul
secundar inferior si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala

11 Fatd de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei

12 de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptirii Strategiei

13 |a nivelul UE, insemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sdracie. Pragul national de saricie este
stabilit la 60% din venitul mediu disponibil in fiecare stat membru
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profesionala, mediul economic si comunitate, intre educatie, cercetare si mediul de afaceri, promovarea
dezvoltarii durabile etc.

Avand in vedere interconexiunile tematice si complexitatea problematicii derivate, Strategia UE-2020 este
insotita de sapte initiative emblematice (““Flagship initiatives™), menite sa stimuleze sinergia politicilor si
programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecareia din cele trei teme prioritare, dupa cum
urmeaza:

Tabel 1. Temele prioritare si initiativele emblematice ale Strategiei Europa-2020

Tema prioritara Initiative emblematice

Crestere inteligenta O agenda digitala pentru Europa

O Uniune a inovarii

Tineretul in miscare

Crestere durabila O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor
O politica industriald pentru era globalizarii

Crestere favorabila incluziunii Agenda pentru noi competente si locuri de munca

Platforma europeand de combatere a saraciei si a excluziunii
sociale

In cele ce urmeazi vom selecta citeva dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor
emblematice cele mai relevante pentru piata muncii, educatie si formare profesionala: O Uniune a inovarii,
Tineretul in migcare, Agenda pentru noi competente si locuri de munca.

Intiativa emblematici ,,O Uniufie a inovarii”

Angajamentele initiativei ,,O Uniune a inovarii” (selectie):
» Consolidarea bazei de cunostinte si reducerea fragmentarii:
- Promovarea excelentei in educatie si dezvoltarea competentelor
- Realizarea Spatiului european de cercetare
- Orientarea instrumentelor de finantare ale UE catre prioritatile initiativei ,,O Uniune a inovarii”
- Promovarea Institutului European de Inovare si Tehnologie (EIT)
» Transformarea ideilor bune in produse si servicii:
- Imbunititirea accesului la finantare pentru intreprinderile inovatoare
- Crearea unei piete unice a inovarii
- Promovarea deschiderii si valorificarea potentialului creativ al Europei
» Maximizarea coeziunii sociale si teritoriale:
- Diseminarea beneficiilor inovarii in toata Uniunea

- Cresterea beneficiilor sociale (inovarea sociald in sprijinul cetdtenilor si creari de noi relatii
sociale si modele de colaborare).

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
I i it Domeniul major de interventie 1.3 , Profesionigti in educatie gi formare”
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Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de educatie si

formare modern, care sa promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colaborarile intre intreprinderi si institutiile de invatamant, prin crearea unor ,, aliante
ale cunoasterii” intre sistemele de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe care

sa acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si

specializarea inteligenta
- consolidarea cooperdrii intre universitdti, mediul de cercetare si Intreprinderi

- asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie

- promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in

cercetare-dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”

Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:

» Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionalda moderne care sa asigure competente-

cheie si excelenta:

- Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament

al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;
- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

- Dezvoltarea serviciilor de Htentare si consiliere profesionald: informatii de baza pentru planificarea
carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni

de Tmbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;
- Promovarea Invatarii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de ex. a invata
sd Inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale ,TIC, Invatarea online,

competentele Tn domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor
de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare

profesionala;

- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea
intrdrii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de

calitate;

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai
bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii
si sd devind bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
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prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a Intreprinderilor

(RSI).

- Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre FP initiald, invatdmantul superior si FPC, inclusiv
prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu
sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informala; recunoasterea si validarea acestor
tipuri de invatare

»  Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazatd pe cunoastere:
- Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;
- Imbunitatirea calititii, atractivititii si capacititii de adaptare a invatimantului superior;
- Ameliorare cantitativa si calitativd a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionald
» Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatdrii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri
- Promovarea mobilitétii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pand in 2020 toti tinerii din
Europa sé poata avea posibilitatea de a si petrece in strainatate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;
- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

» Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrdrii in munca a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

- Comisia va stabili 0 monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional
si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la nivelul
UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor nidmbre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati iIn munca, isi
continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea
scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc
» Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de munca” la nivelul statelor
membre se deprind:
- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social,
- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;

- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat
cu EQF;

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
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- Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatdmantul general, profesional si superior §i prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formalda sau informala, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continud si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active pentru
piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociala -trebuie
consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-criza, tarile se concentreaza pe reformele cele mai
eficiente din punct de vedere al costurilor, in paralel cu furnizarea unei mai bune flexibilitati si
securitati.
1.1.Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2.inviitare cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbunatdtirea accesului la invitarea de-a lungul vietii
- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu nivel
scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varstd, persoane cu handicap, persoane cu
tulburari psihice sau grupuri minoritare precum migrantii si romii
- Imbunatdtirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in aplicare a
invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente si mdsuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private in formarea continua a fortei de munca si pentru cresterea
participarii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.
1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):
Masurile propuse Vizeaza imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuald privind locti? de munca, asistentd in cautarea unui loc de muncad, masuri de
imbundtdtire a competentelor si a capacitatii de insertie profesionala.
1.4 Sisteme moderne de securitate sociala
2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de munca
2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de munca si a gestiondrii competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzatoare de competente
2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitétii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei
Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca
Sprijin pentru crearea de locuri de munca
4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii

sw

Pentru sustinerea prioritatilor mai sus mentionate in cadrul Agendei pentru noi competente si locuri de
muncd, Comisia Europeand a prevazut un set 13 actiuni-cheie si masurile insotitoare si pregatitoare pentru

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
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transpunerea in practicd a acestora. Agenda pentru noi competente si locuri de munca este completata cu
alte initiative UE destinate sd abordeze preocuparile grupurilor specifice, precum initiativa emblematica
Europa 2020 ,,Tineretul in miscare” si ,,Strategie pentru egalitatea intre femei si barbati 2010-2015”.

Abordarea integrata a strategiei Europa 2020, impreuna cu cele sapte initiative emblematice lansate odata
cu aceasta implica o gama largd de instrumente politice ale UE, inclusiv legislatie, coordonare politica,
dialog social, finantare si parteneriate strategice.

Totodatd, succesul transpunerii in practica a obiectivelor si masurilor ambitioase propuse prin Strategia
Europa 2020 depinde de masura in care politicile si programele adopate la nivelul UE si al statelor membre
sunt constientizate si se reflecta pe scara larga in strategiile, practicile institutionale si actiunile factorilor-
cheie chemati sd contribuie la implementarea Strategia Europa, inclusiv furnizorii de programe de educatie
si formare initial si continua.

“Noua noastra agendda necesita un raspuns coordonat la nivel european, in care sa fie implicati partenerii
sociali si societatea civila. Numai impreund putem contracara efectele crizei si putem iesi din aceasti
situatie mai puternici. Avem la dispozitie noi instrumente §i o noua ambitie. Nu ne mai ramdne decdt sa
trecem la actiune.” (José Manuel BARROSO, in prefata Strategiei Europa 2020).
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Comisia Europeana (2010), Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor (2010), ,,Strategie pentru egalitatea intre femei si
barbati 2010-2015, SEC(2010) 1079, SEC(2010) 1080, Bruxelles, 21.9.2010, COM(2010) 491 final.

DINGA, Ene (Coordonator), PRELIPCEAN, Gabriela, BALTARETU, Camelia (2011), ,,Noua
Strategie europeana pentru crestere economica §i ocuparea fortei de munca (Europa 2020): obiective,
instrumente de monitorizare a implementarii, resurse institutionale, recomandari de implementare”,
Institutul European din Roméania - Proiect SPOS 2010, Studiul nr. 2.
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EFI-ROM, Metoda creativa originala pentru formarea adultilor

Conf univ d ring Avram TRIPON, Universitatea Petru Maior Tg Mures

Set de intrebari fundamentale

Unde am de giand sa ajung in aceasta viata si de ce?... Care sunt optiunile mele pentru viata mea si

de ce?...

Unde au ajuns altii care au urmat calea pe care doresc si eu si merg?... Daca ceva nu-mi convine pot

reveni la prima intrebare.

De ce altii au reusit?... Concret, cine cred eu ca a reusit cu adevarat si ca reusita a durat?...

De ce eu nu as putea face la fel?... Exista si aspecte negative ale reusitei? Pot fi evitate? Cum?... Daca

nu am raspunsuri convingatoare pentru mine, atunci:

e Constientizez ca sunt o parte din ecosistemul planetar.

e Dau libertate fortei din mine, in acord cu ecosistemul din care fac parte si in care sunt parte, sa se
manifeste armonios.

e Dau voie constienta bucuriei si succesului sa se "apropie" de mine si sa se "manifeste" prin mine - in
acord deplin cu mine insumi §i cu ecosistemul planetar.

Cum pot sti ca bucuria si succesul se apropie de mine?... Simplu: constatand ca uneori imi vine sa cant,

sd zambesc si sd spun "Multumesc, Viata!"

Existi adevaruri pe care nu le-am constientizat inca suficient?... Da. Poate cel mai important este acela

de a sti cd nu e obligatoriu sa ne disinuim cu viata asta. Apoi, n-ar fi rdu s constientizam ca fiecare are un

loc sub soare, ca exista loc pentru succesul fiecaruia. Mai pot retine ca intotdeauna bucuria vine doar la cel

care o merita.

Cum pot merita si eu "bucuria succesului?... Facand dovada ca si eu pot darui altuia sansa de a avea

succes. Practic folosesc fiecare ocazie pentru a darui un zambet, o incurajare si pentru a nu cere nimic in

schimb.

Existi ceva in noi care se opune bunititii, altruismului?... Da, uneori avem obiceiul nepotrivit de a

crede ca diruind siricim. In realitate este exact invers: diruind, ne imbogatim.

Undeva, in mentalitatea colectiva, exista niste ""tumori' ce pot fi extirpate?... Da, dar numai atunci

cand exista o hotarare colectiva pentru asta. Spre exemplu, in unele colectivitati exista obiceiul de a crede

ca sansele de succes s-au diminuat. Realitatea este ca in tot raul existd un enorm potential pozitiv, ce poate

fi usor valorificat. Problema este de a converti raul in bine, ca-n poveste.

Se poate converti raul in bine?... Nu numai ca se poate, dar e chiar foarte usor s ma pun in situatia

pozitiva dupa ce cunosc bine dezavantajele raului. Se poate spune ca esti vaccinat si ca stii clar ce este bine.

Aleg doar sa simt binele ca si cand ar exista. Aparenta contradictie t{ine de obisnuintele noastre, iar

obisnuintele se educa, ca si mintea, ca si inima, ca si viata. Da, si viata mea/noastra se poate transforma

prin educatie, sau prin re-educare in acord cu legile naturale ale succesului.

Cum arata un curs de auto-educatie pentru transformarea aparentului rau in bine?...
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Este structurat in 3 etape:

e etapa 1. Auto-cunoastere;

e ctapa 2. Lectii despre succesele altora;

e etapa 3. Cursul propriu despre "Drumul succesului personal”.
In etapa unu e nevoie de multa ribdare. Esecul etapei unu indeparteaza sansele de reusita. Etapa doi insusita
inaintea etapei unu poate crea mari dezechilibre interioare, deci insucces major. Ordinea fireasca, naturald
este aceasta: auto-cunoastere, cunoasterea altora si la urma definirea practica a caii proprii de succes. Doar
astfel exista garantia succesului.
Nu exista scurtaturi?... Orice scurtdtura este ne-naturald. Ce ar face un copil care este pus in situatia de
a face fata solicitarilor unui adult cu mari probleme?... Ce s-ar face o floare care s-ar trezi fara radacini si
tulpina?... Ce s-ar face un gand bun pus in situatia unui mediu ostil de manifestare?... Ce te-ai face tu daca
n-ai fi in stare sa recunosti binele din rau?... Ce te-ai face daca toti ar vedea in faptele tale doar succes
notoriu, iar tu ai crede ca ai insuccese peste insuccese?. .. Ce s-ar intdmpla daca ziua nu ar veni dupa noapte,
vremea buna dupd vreme rea?... Ce s-ar intampla daca tu ai constata ca fiecare etapa isi are logica ei, ca
fiecare etapa este utila si necesara?
Ai putea fi mulfumit ca existd o ordine naturald a lucrurilor, cd viata merita trditd cu bucurie pentru cad e
frumoasa, ca bucuria succesului vine atunci cand este cazul; si este cazul atunci cand parcurgi etapele
firesti. Nici o graba, nici o fortare nu este aducatoare de bucurii!
Nu se poate mari viteza fiecarei faze de viata?... Ba da, in acord cu legile universale. Conteaza
rezultatele. Cand ai atins stacheta prestabilita poti trece la etapa urmatoare. Atunci si numai atunci. Cand
maturitatea se manifesta poti hotari sa te auto-promovezi in etapa urmatoare.
De unde poti sti cind ai ajuns la maturitate?... Daca iti stii obiectivul i daca 1-ai atins esti matur din
acel punct de vedere. Trebuie sa fii atent la falsele senzatii de maturitate. Uneori esti tentat sa crezi ca ai
finalizat treaba si ca meriti o auto-promovare.
Cum as putea fi sigur c¢i m-am maturizat dintr-un anumit punct de vedere?... Invatandu-i pe altii si
constatand ca au inteles si aplica ¢8 succes stiinta maturizarii tale.

Despre clasificarea oamenilor din punct de vedere al perceptiei realitatii

Omul este o fiintd complexa, cu numeroase caracteristici ce evolueaza si interfereaza continuu. In mare, in
fiecare existd tendinte mai mult sau mai putin pronuntate - referitoare la modul in care este dispus sa
perceapa realitatea. Educatia poate, intre anumite limite, sa contribuie la "slefuirea" uneia sau alteia dintre
tendintele principale.

In esenta, cele mai importante caracteristici ale omului, din acest punct de vedere, sunt legate de modul de
a analiza realitatea mai mult logic, mai mult imaginativ sau mai mult sentimental.

Exemple de abordari

Fiecare om are 0 "misiune™ pe care poate sa si-o indeplineasca cu cinste. Unii nu stiu cum sa faca. Ar fi
util daca am intelege ca fiecare este "o petald din floarea lumii", ca fiecare avem nevoie ca de aer de respect
fata de sine si in acelagsi timp fata de toti ceilal{i. Lumea poate evolua normal doar daca marea majoritate
intelegem ca suntem parti ale aceluiasi Intreg.

Pasi ce pot fi parcursi
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Pentru ca omul sa poata reusi in viata, el are nevoie de obiective clar definite, pana la detaliu. Fara acest
element important nici nu poate sti unde se afla si nu poate fi multumit. E nevoie de o analiza atenta, de
definirea clara a ceea ce-si doreste fiecare.

Pasii ce pot fi parcursi pentru stabilirea propriului obiectiv sunt:

e Definirea notiunii de obiectiv; frecvent il asociem cu visul maximal sau visul maret, cu finalul viziunii

realizdrii capitale a vietii noastre.

e ey

e w e

Fiecare om are posibilitatea de a face salturi majore in constientizarea etapelor propriei dezvoltari

armonioase, in acord cu ecosistemul planetar, parcurgand etape de genul:

e Analiza unor exemple de obiective.

e Optarea pentru un set de obiective personale; la cele cunoscute deja se pot adduga si unele percepute
prin metode creative individuale.

¢ Inventarierea sanselor obiective si subiective de atingere a obiectivelor fixate; inventarierea in scris, cu
dezvoltari ale unora in cadrul "Jurnalului personal” pot fi de un real folos. Folosul principal este legat
de dezvoltarea propriei personalitati, de sansele deosebite ce rezulta din aceasta.

e Punerea in aplicare a unui set de tehnici pentru atingerea obiectivului; in esentd se poate opta pentru
tehnici rationale, realiste - in special pentru obiective usor de atins, si pentru tehnici imaginative
combinate cu tehnici logice - in vederea unor obiective indraznete.

Este importanta etapa cunoasterii detaliate a tehnicilor disponibile, insusirea celor potrivite si aplicarea lor

cu consecventa.

Metoda creativa EFI-ROM 17

Metoda creativa armonioasa EFI-ROM este utila in special atunci cand nu avem nici o solutie convenabila
sau atunci cdnd, in dorinta de succes armonios, vrem ca solutia pentru care am optat deja sa fie
imbunatatita. Metoda poate deveni esenta dezvoltarii noastre de maine. Aici este esenta. Pe masura
activarii potentialului interior In mod constient, la propria dorintd arzaitoare, se descatuseaza "visurile
armonioase". Cei care pun 1n aplicare "visurile proprii" sau "visurile altora" la care adera cu entuziasm sunt
vrednici de tot respectul.

Variante:

e Varianta aplicabild in special persoanelor preponderent logice;

e Varianta aplicabild in special persoanelor preponderent imaginative;
e Varianta aplicabild in special persoanelor preponderent sentimentale.

Fiecare om poate aplica oricare varianta. Toate sunt bune. Important este sd participi activ la aplicatia
dorita, folosind cu incredere metoda creativda EFI-ROM.
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Metoda EFI-ROM - Varianta aplicabila in special persoanelor preponderent logice, care actioneaza
mai mult cu mintea.

Etapele sunt:

1. identificarea logica a reusitei maxime pe care ai avut-0;

2. identificarea logica a metodei care a dat, de-a lungul vietii, cele mai bune rezultate (indiferent de
domeniu, secventa de viata);

3. identificarea celor mai buni prieteni, care au contribuit la succese de viata memorabile (daca nu exista,
se considera propria persoana);

4. 1identificarea unor reusite ale altora - apreciate pozitiv de catre tine ca si cautdtor de solutii eficiente

armonioase;

identificarea de solutii care au starnit invidia prietenilor (sau invidia proprie);

identificarea de secvente de viatad care nu si-au gasit solutia potrivita pand acum;

7. conturarea a cel putin trei solutii logice posibile la problema pusa in discutie (a carei solutie eficientd
armonioasa se cauta).

oo

Exemplul 1
O femeie 1n toatd puterea, dornica de a contribui la bunastarea familiei sale numeroase, isi pune problema
unor surse suplimentare de castig - muncind la domiciliu.
Isi aminteste ca in timpul scolii ficea cu mere plicere figurine din ceara si ornamente din flori, in cadrul
unui cerc aplicativ. Stia ca doua dintre colegele de atunci se ocupa acum de comertul en-gros, si hotaraste
si le propund o colaborare reciproc avantajoasi. Isi si inchipuie ci totul va merge "snur". Stie ci e
compatibild din multe puncte de vedere cu fostele colege si mai stie ca acestea vor fi dornice de a depana
vechi amintiri.

18
Exemplul 2
Un tanar studios, dornic de a ajunge la performante cu totul deosebite se intreaba: "Unde vreau eu sa ajung
cu adevarat?" Dupa ce-si enumera prietenii, realizarile, insuccesele - in fine, dupa ce trece cu multa bucurie
prin cele sase puncte ale metodei creative EFI-ROM, varianta pentru persoane preponderent logice, ajunge
la punctul sapte. Stie bine ca celelalte sase puncte |-au pregitit pentru a "contura" cu mare bucurie:
1. Vreau s fiu un lider de opinie care sa formeze o scoald europeana pentru lideri de opinie.
2. Vreau sa incep chiar acum sa-mi conturez planul maret.
3. Vreau sa-i fac partasi la acest plan al meu pe toti concetatenii mei.
Simti ca niciodata nu a vibrat cu atita emotie ca acuma. Stia acum ceea ce nu a indraznit niciodata sa
recunoascd; stia ca va fi un om foarte Tnsemnat intre multi oameni insemnati. Stia ca are in el o fortd cum
nu credea ca poate exista, si era "forta lui".

Exemplul 3

Doi profesori de la Universitatea Petru Maior (UPM) isi propun sa utilizeze metoda EFI-ROM pentru a
afla solutii posibile privind evolutia universitatii in urmatorii 10 ani. Iata punctul 7 al celor doi:

1.
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a. Solutia principald va consta in unificarea sistemului de evaluare a performantelor didactice ale cadrelor
didactice folosind "Testul UPM".
b. Solutia s-ar contura prin unirea eforturilor a sapte cadre didactice cu vocatie pentru educatia
performanta la inceput de mileniu trei.
C. Solutia ideald ar putea apare din rezumatele examindrii unui lot reprezentativ de studenti si cadre
didactice.

a. Solutia eleganta, acceptabild pentru aceasta etapa de dezvoltare, ar consta, in opinia mea, in dezvoltarea
unor cercuri eco-antreprenoriale studentesti aliate in cadrul unui program regional privind dezvoltarea
puternica a aptitudinilor inovative practice ale studentilor.

b. Solutia de rezerva ar consta in oferta de colaborare catre UPM lansata de cétre un Consortiu regional
interesat in dezvoltarea aptitudinilor practice ale unor tineri, capabili sa performeze rapid.

€. Solutia obignuitd ar consta in identificarea a 25 cadre didactice interesate de a participa la un experiment
cu tema "Viitorul UPM ne preocupa".

Exemplul 4
Un grup de initiativd format din 7 persoane au hotarat sa afle solutii posibile pentru tema "Eficienta se
invata". Au hotarat ca fiecare sa aplice individual metoda EFI-ROM, iar dupa ce vor aduna si evalua cele
21 solutii propuse sa-si propuna inca o "runda" - de asta datd cu un singur raspuns la punctul 7. Iata solutiile
lor:
Lista cu cele 21 solutii
Cantecul "Eficienta e cu noi"
Drumul invingatorilor - joc de societate
Dezbaterea virtuala "Eficienta se invata"
Descoperire idei individuale interioare pe tema "Eu sunt eficient”
Descoperirea ideilor eficienig - studiu de caz
Dezvoltare interactiva - Noi suntem eficienti
Descoperirea interpretarilor posibile pentru expresia "eficienta individuala si de grup"
Dezvoltare jocuri pentru véarstele mici, pe ideea eficientei personale
" Eficientei - Da si Nu " - cantec pentru copii
0. Dezbateri televizate cu oameni de succes
11. "Atac" la persoana eficienta - atitudini utile
12.  Acum e timpul - dezbatere cu persoane active
13. Dezbatere la locul de munca, sub genericul "Eficienta se invata" - postere, banere etc.
14. Aplicatia "Eficienta in familie"
15. Aplicatia "Coltul scolar al eficientei”
16. Dezvoltare aptitudini intelectuale
17. Dezvoltare aptitudini artistice
18. Acoperiri in eficienta - studii socio-umane
19. Dezvoltarea unei activitati de parteneriat cu oameni care au reusit sa devind eficienti in urma unor
dificultati semnificative
20. Activitati de sport combinate cu activitati artistice diverse

RBOooo~NoAMLNE
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21. Activitati de valorificare superioard a experientei acumulate de oameni care recunosc ca sunt din ce
in ce mai eficienti.

Lista cu cele 7 solutii din runda a 2-a
1. Dezvoltarea miscarii "Eficienta si prietenii ei"
2. Dezvoltarea Clubului de tineret "Eficienta se invata"
Dezvoltarea actiunii "$i eu pot deveni mai eficient”
Dezvoltarea actiunii "Daca as putea"
Descoperirea tinerilor cu potential ridicat de eficienta
Introspectie profunda pe tema "Eficienta din mine"
Activitati complexe, articulate, care duc la dezvoltarea miscarii "Eficienti suntem cu totii".

No gk w

Se spune ca cei mai mulfi oameni sunt preponderent logici. Unii 1nsa stiu ca foarte putini sunt in aceasta
categorie. Iata o aplicatie a unui tanar care se autocaracteriza ca logic 99%.

Exemplul 5

Tntr-o dimineata ca toate diminetile un tnir se trezeste cu o idee fixa: Ce ar fi daci s-ar duce la prietena
lui cu un buchet de flori albe? Desi hotarasera in ajun ca se vor intalni doar pe seara, isi zice: Ce ar fi daca
as da curs ideii ce mi-a venit?... Si asa facu: merse la florarie si cumpara un superb buchet de flori albe. La
iesire se Intalni cu o fosta colega care parca disparuse din localitate acum cativa ani. Afla ca aceasta tocmai
venise acasa dintr-o lungd céldtorie In Tibet si cd voia sd-si Intdlneascad vechii colegi si sd le spund ce
adevaruri minunate descoperise acolo. li spuse ci le trimisese in gand fiecaruia cite un buchet de flori albe
minunate, exact ca si cele pe care le avea el in brate. Atunci avu o revelatie; nu numai ca nu era logic 99%,
dar era chiar un "imaginativ". Pe loc i oferi colegei buchetul de flori si 1i propuse sa se intalneasca pe seara
cu toti vechii colegi si cu prietenii acestora pentru a asculta ce o sa le spuna "fata cu flori albe". De atunci
a aflat cd tofi oamenii sunt un picjggici, un pic sentimentali, si mult, foarte mult, imaginativi.

Metoda EFI-ROM - Varianta aplicabila in special persoanelor preponderent imaginative

Metoda consta in 3 secvente:

1. Identificarea *'Gandului Sponsor Armonios de Tnceput"

a. laorice problema, de orice natura, dupa o "impregnare completa cu acea problema" (inventariere, traire,
congtientizare a cat mai multor aspecte ale problemei) se lasa un moment de liniste, de relaxare;

b. dupa finalizarea etapei anterioare fiinta dornica de gasire a unei solutii armonioase eficiente 1si
aminteste de un moment placut din trecutul sau si se lasa "impregnat" de amintirea placuta;

c. fiinta "impregnatd cu amintirea placutd" isi aminteste de problema a carei solutie eficientd armonioasa
0 cauta si trece in revista primele ganduri, impresii, solufii care 1si fac aparitia. Le noteaza pentru a le
analiza cu atentie ulterior;

d. in momentul in care are senzatia subiectiva ca a gasit solutia potrivita se opreste din "visare";

e. inventariaza "la rece" notitele facute in starea de reverie creativa.

Exemplu:

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
Domeniul major de interventie 1.3 , Profesionigti in educatie gi formare”
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Un student preocupat de identificarea directiei principale a vietii lui armonioase isi aminteste de momentul
in care tatal si mama sa au plans de bucurie cand el a facut prima experientd de racheto-modelism reusita.
Tine minte cu precizie cd au simtit ca sunt o adevarata familie. Pe acest "fond" 1si inchipuie deja ca stie ca
ar vrea sa devind un urmas vrednic a lui Vlaicu, Coanda - ca ar vrea sa egaleze recordurile pe care doar in
vis le atinsese. Voia sd doboare recordul de vitezd din STARTREK. Stia ca doar gandul poate merge atat
de repede. Si el voia sa zboare ca gandul. Avu o tresarire, un fior cand 1si dddu seama ce voia sa faca: sa
identifice cu viteza gandului solutii tehnice pentru aviatia viitorului. Acum stia raspunsul la problema lui:
sd identifice cu viteza gandului solutii performante si sa le ofere altora pentru aplicare. Da, va deveni un
profesionist in viitorologie si un scriitor de literaturd de anticipatie. Da, asta va deveni.

2. ldentificarea Gandului Sponsor Armonios de sfarsit

Stiind cd orice sfarsit este un nou inceput putem crede ca trebuie cautat un alt fel de Gand Sponsor
Armonios de Inceput. Totul se repetd pe fondul unei experiente mai bogate. E bine si constientizim ci
orice gand, vorba, fapta are urmari. Daca urmarile sunt pozitive atunci suntem pe drumul bun. Armonia
generatd in "fluvii de Ganduri — Sponsor - armonioase" de inceput si sfarsit confera vietii armonie deplina.
Practicantii pot avea surprize peste surprize.

Exemplu

Studentul din exemplul anterior isi spune: am constientizat sansa extraordinard de a deveni viitorolog si in
acelasi timp scriitor de literaturd de anticipatie - sectiunea realism prognozabil - si am stiut deja ca 40%
din acest vis se va fi implinit in mai putin de 3 ani. Da, stia sigur ca va incepe ca expert viitorolog in echipa
de la Club "Si noi putem reusi", iar alaturi de colegii de acolo va scrie cartea SF "Viitorul din noi".

3. Dadruirea intregii metode si aplicatiilor cunoscute, spre aplicare, tuturor doritorilor.

Exemplu

Un intreprinzator, dornic de echilihrare dupa un experiment dureros, de fortare a norocului, isi zice: traiesc
un moment placut dintr-un viitor posibil si "vad" ca solutia la problema mea consta in dezvoltarea unei
tehnici personale de comunicare inovativa - bazata pe mentalitatea abundentei, crearea de optiuni
armonioase privind interpretarea unor evenimente din propria viatad si imensa bucurie a privitului prin ochii
"iubirii altruiste".

Metoda da rezultate mai ales atunci cand perseveram si facem astfel incdt solutia noastra sa fie aplicabila
si altora. Putem spune ca se petrece ceva "miraculos”, ca devenim adevarati "maestri" in tehnica creativa
armonioasa EFI-ROM.

Metoda aceasta este utila chiar si atunci cand credem ca nu exista nici o solutie viabila.

Exemplu

Un individ certat cu legea, dornic de castig fard munca, cu numeroase antecedente, i1 aminteste ca a auzit
despre metoda EFI-ROM chiar la unul dintre fostii séi prieteni - pe vremea cand nu avea de gand sa devina
un "exemplu negativ". Tine minte cd a ras de aceasta "joaca". Dar acum, fiind la mare Inghesuiala, si-a
spus: "Fie ce-o fi; o Incerc si pe asta".

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
Domeniul major de interventie 1.3 , Profesionigti in educatie gi formare”
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Se gandi cd ar vrea sa foloseasca metoda pentru a afla un raspuns la intrebarea: Cum as putea sa redevin
om serios? Pe acest fundal isi aminti chiar de prietenul lui, cel cu metoda EFI-ROM, si stiu care este solutia:
va invita toti fostii prieteni, adica pe cei care fusesera si se mentinuserd in zona "exemple pozitive", si le
va cere ajutorul. Tn trei luni va fi din nou integrat intre cei "buni si seriosi".
Acum 1si puse din nou Intrebarea: Si ce ma fac daca nu reusesc sa ma abtin de la obiceiurile de care vreau
sa scap? Pe fondul reamintirii unui moment din copilarie in care tatal lui il avertizase cu dragoste
parinteasca: Fii atent fiule, nimeni nu culege decét ceea ce seamana. Isi aminti brusc: Am semanat rautate,
am cules rautate. Azi seman speranta, maine voi culege si mai multd speranta; apoi voi pune, alaturi de
prietenii mei, doar vise indriznete. Voi culege vise realizate, implinite. Va fi minunat. In doi ani voi fi un
exemplu bun de luat in serios. Voi sti si de ce nu e bine sa fii un exemplu negativ. Voi fi un exemplu credibil.
i voi invata si pe altii metoda EFI-ROM".
Pe acest fond se intreba: Cand voi fi la casa mea, cu ce ma voi ocupa?Abia acum stia: Voi fi profesor-
ambasador. Voi preda metoda creativa armonioasa EFI-ROM.

Exemplu

Gandul Sponsor Armonios de Tnceput

Un individ hazos isi zice: Ce Mi-ar putea aduce succesul asteptat? Isi aminti despre seara trecuta cand s-a
distrat copios impreuna cu grupul sau de prieteni. Pe acest fond isi reaminti de problema lui si incepu sa
SCrie:

Despre mine, nici un bai, Le voi spune ca-i normal
Despre altii, ce-i pe plai. Seara sa fie alai.

Eu stiu bine c-am sa fac Alaiul va fi pe bune

Un concurs adevarat, Fericire pentru lume.

Tn vremea cositului. O retea de sugubeti

Am s fac o incercare 99 Asta-i sigur: 0 s-aveti!

Sa bucure pe fiecare.

Gandul Sponsor Armonios de Sfarsit

Omul nostru si stiu, Stia cand,
Ca la vara care vine, Stia de ce,
Festivalul e minune, Stia si cu ce.

Bani gramada o s-adune.
Metoda EFI-ROM - Varianta aplicabila in special persoanelor preponderent sentimentale

Sesizarea si cotarea unei probleme cu "inima"

Unii oameni apreciaza solutiile, situatiile de viatd, "cu inima"; ei sunt sentimentali. Fiecare poate usor
identifica imaginativ sau logic solutii armonioase pentru fiecare problema, iar selectarea o poate face cu
"inima" astfel:

1. construirea mentald a unui scurt cantec despre solutia respectiva si acordarea unei note;

2. acelasi lucru pentru fiecare solutie-dorinta;

3. compara notele acordate si stabileste prioritatea prioritagilor.

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi ii unei ati bazate pe
I i it Domeniul major de interventie 1.3 , Profesionigti in educatie gi formare”
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E foarte posibil ca sa faca o melodie pentru cateva dorinte; in acest caz poate lega intre ele subiectele
generatoare de aprecieri.

Exemplu
O tanard intreprinzatoare, dornicad de a alege calea armonioasa a afacerii sale identifica logic urmatoarele

cai posibile:

e Sa faca un turneu de prezentare a produselor naturiste pe care le produce, in toata Europa;

e Sa fie In primul rand prezenta la niste expozitii pe Internet;

e Sa faca efortul de a cauta niste concetateni stabiliti in tarile Europei si sa colaboreze cu ei.
Folosind aprecierea cu "inima", 1si spune:

Am noroc si eu cu carul Am ales sa-i contactez
Pentru ca vad iar limanul. Prin Internet sa-i vizitez.
Am facut iar o isprava Ei curand m-au ajutat
Cu ceilalti oameni de treaba. Afacerea am dezvoltat.

URA!!! Stiu cum voi face:
e voi lua legatura prin Internet cu tinerii stabiliti in tarile Europei,
¢ le voi face o propunere de colaborare;
e vom avea succes, ingloband experienta lor locala.

Exemplu
Un tanar dornic de aventuri in finuturi indepartate alese in mod logic urmatoarele locuri pentru viitoarele

deplasari:

Polul Nord indepartat;
Polul Sud:; 23
Ecuatorul, in America.

Apoi Incepu sa lase "cantecul inimii":

Polul Nord eu I-am visat Polul Sud este departe,
Imediat m-am Tnecat. Eu stiu ca acolo-i, poate,
Acum stiu ca-i bine, Un conflict intre nepoti.

Sa stau asa cum mi vine. Nu ma duc, nu suntem hoti.
Imi vine sa stau acasa, Ecuatorul e pe burta,

Pana anul o sa treaca. Ecuatorul iar se-ncrunta.
Atunci eu oi cauta, De ce vreau eu sa-l infrunt?
De belele oi scapa. Unde oare-o sa ma duc?

In acel moment isi spuse: N-am crezut ca voi afla atdtea informatii pe care le simt foarte apropiate de
mine, simt cd nu e cazul sa ma duc nicdieri. Dar atunci, ce ar fi bine pentru mine sd fac? lata textul obtinut
"cu inima":

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi ii unei ati bazate pe
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Poti sa faci, omule bun, Poti s-aduni tot ce-i afla

Poti sa faci, poti sa aduni. Chiar in inima ta.

Se opri si se intreba: Ce as putea afla acum in inima mea?
Si inima 1i spuse:

Poti afla ca totu-i bun Se gaseste un strabun.
Poti afla ca esti strabun. Poti sa-i ceri, poti sa-i oferi
Poti afla ca-n tine-acum Tot ce vrel.

Ce poti sa-mi spui despre viitorul meu?

Sunt inima ta, Al noroc pentru o0 mie.

Si 1si spun asa: Vei fi OM in lumea buna,
Prin strabunul din carare De te tii dupa furtuna,
Poate afla fiecare Furtuna ce trece-acum

Ca e bine ca sa stii Peste omul ce nu stie
Totul este intre vii. Ca el stie.

Fii tu bun si recunoaste, Drumul tau iti spune drept
Tot ce vrei este Tn spate, Ai o inima in piept.

Si in fata, si ACUM. Iar in inima gasesti

Haide s-0 pornim la drum. Adevarul tau di-n veci.
Ai noroc, ai sanitate, 24 Al tot ce 1ti poti dori,

Al o inimd, nepoate. Ai tot ce vei Tmplini.

Ai o inima zglobie,

xn

Se pot obtine si "raspunsuri prin inima". lata aplicatia "Cantec din inima":

Obs. Metoda creativa individuala EFI-ROM, fata de alte metode creative utilizate de-a lungul timpului, are
avantajul ca permite abordarea problemei in corelatie cu informatiile din subconstientul persoanei care o aplica.
A dat rezultate excelente in cazuri in care alte metode s-au dovedit greoaie sau inoperante. Metoda creativa
armonioasa EFI-ROM se poate utiliza cu rezultate excelente de catre aceia care sunt dispusi sa mobilizeze
informatii profunde din interiorul propriei fiinte.

Concluzii clare

1. Inovarea este o sansa in educarea/formarea adultilor;

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
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2. Cantecul este esenta vietii noastre, iar comunicarea prin cintec permite obtinerea unor
rezultate de exceptie;
3. Dezvoltarea cantarilor in formarea adultilor poate deveni o prioritate.

Bibliografie:

A. Tripon, Introducere in managementul inovarii, ed EFI-ROM, 2001

A.TRIPON - Comunicarea in organizatii, ed. Universitatii "Petru Maior" Tg. Mures, 2002
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CUNOASTEREA ESTE BUNUL NOSTRU CEL MAI PORTABIL

Pedro Vaz Santos
Traducere : Adrian Virgil Budacu

In ultima decada accessul la informatie, in societatea noastra, s-a democratizat progresiv.La acest fenomen
a contribuit raspandirea accesului la internetsi capacitatea tuturor utilizatorilor de a fi in acelassi timp
consumatori si producatori de confinut de informatie.In zilele noastre pentru orice cautare pe care o
accesam pe Google apar imediat sute de link-uri si referinte riscand ca imediat sd ne pierdem in entropia
retelei.

Informatia este o Lume care astizi populeaza computerele noastre, stik-urile,si pe care noi toti o
cuantificam in MB si GB,ea fiind cea care umple memoriile dispozitivelor noastre electronice.

Cu toate acestea, n ultimii ani, am constatat faptul ca societatea de informatie, in sensul de acces la
informatie, nu are o corespondenta directa cu cresterea economica, cu inculuziunea in piata munciisi nici
cu cresterea productivitatii.

Informatia in sine nu pare a fi un factor determinant pentru cresterea economica.In opinia noastra
informatia, pentru a fi un factor de dezvoltare, trebuie sa fie integratain cadrulul valoric, sub forma de
cunoastere.

Tocmai acestui proces,de transformare a informatiei in cunoastere, as dori sa-i dedic conferinta mea
subliniind faptul ca acesta esta un proces material care ,,nu ocupa spatiu”si pe care Th mod generic 7l numim
invatatura.

Din aceasta afirmatie rezulta ca, a invata, nu este altceva decat transformarea informatiei in cunostere.Cu
alte cuvinte a Invata, In opinia noastra, reprezintd transformarea informatiei in informatie care ne permite
sa luam o decizie si , drept urmare, sa actionam asupra realitatii.. (Kegan, 2009).

Aceasta este o idee cunoscuta 1n epistemologia lui Piaget, in care individul isi construieste cunoasterea sa
prin intermediul experientei §i a aggiunii pe care o desfasoara.

Rezumand : invatam facand. (Piaget, 1959).

Daca am fi curajosi si am trage consecinte practice din acasta afirmatie a noastra, suntem obligati sd gandim
ca agregarea informatiei doar pentru ea Insasi nu genereazd conoastere.Pentru a genera cunoastere este
obligatoriu necesar sa generam contexte de experimentare.Nu putem cadea In naivitatea potrivit careia
simplul acces la informatie si elogierea societdfii informatice reprezintd un factor suficient pentru
dezvoltare.Pentru a genera cunoastere este nevoie In mod obligatoriu de testari, de o logica de laborator
unde ipoteza se Intilneste cu experienta ce valideaza sau neaga premisele ipotetice.

In acest sens trebuie sd gandim cd procesul de invatare pe tot parcursul vietii, in particular pentru
adulti,trebuie sa se bazeze pe platforme 1n care practica, testarilesi munca de laborator pot fi practicate.In
acest context formarea la locul de munca castiga o relevanta speciald (Tsang, 1997) . Includerea individului
in contextul de munca, adicaintr-un cadru de valori, permite ca informatia sa se transforme mai rapid in
cunoasteresi s fie integratdin procesul de creare de valori, creand astfel un impact mai direct al procesului
de invatare asupra sectorului economic. (Descy & Tessaring, 2004).

Din cele susmentionate putem trage concluzia cd, in opinia noastra, programele de formare pentru adulti
ce sunt decuplate de societatile economice si de diverse cadre valorice, risca sa fie putin eficiente, sa aiba
un scazut impact economic, indiferent de faptul ca acest proces contribuie , in mod generic, la
democratizarea accesului la informatie.

Axa prioritara 1 ,,Educatia i formarea profesionala in sprijinul cregterii economice gi arii unei ietati bazate pe
I i it Domeniul major de interventie 1.3 , Profesionigti in educatie gi formare”
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In consecinta propunem ca in procesul de definire a politicilor/programelor de invatare pe tot timpul vietii
sd se faca o distinctie clardintre proiectele ce vizeaza productia de Invatare integratein cadre valorice si
proiectele ce vizeaza democratizarea accesului la informatie.
In opinia noastra ar trebui sprijinit In mod special primul tip de programe, sprijin ce ar trebui sa creasca
proportional cu impactul direct pe care il are asupra cadrului valoric.
Din pacate, experienta portugheza recenta a relevat faptul ca proiectele de democratizare a accesului la
informatie sau cel de simpla validare a competentelor au avut in impact scazut la nivelul productivitatii, a
creerii de valori si in consecinta la nivelul cresterii economice si a creerii de locuri de munca.
Sa ne Intoarcem la tema noastra de baza. Invatarea, ca proces de transformare a informatiei in cunoastere.
Cu siguranta ati perceput tonul meu critic la adresa proiectelor pur informative dar as dori ca, in timpul ce
mi-a mai ramas, sd abordez o altd idee ce pare sidfie un pericol asociat procesului de formare a
adultilor. Transpunerea directd a modelului scolii pentru elevi pentru modelul formarii adultilor.Modelul
traditional al scolii pentru elevi pleaca de la primcipiul conform caruia adultii sunt responsabili pentru
procesul de educare, sunt cei ce defin cunostiintele elevii fiind doar receptorii pasivi de informatie iar
integrarea procesului de informare intr-un cadru valoriceconomic nu este un element prioritar.
Scoala pentru adulfi, in opinia noastra, ar trebui sa plece de la principiul conform caruia beneficiarii
procesului de formare sunt elemente active in constructia procesului de cunoastere, si din acest motiv scoala
pentru adulti trebuie, contrar scolii pentru elevi, sa se bazeze pe comunitatile practice,in care impartasirea
cunostiintelor intre parti sa fie o prioritate In detrimentul modelului expozitiv in care profesorul isi asuma
rolul central. Cu alte cuvinte scoala pentru adulti trebuie sa se asemene mai mult cu un forum deschis de
dezbateri, de comparare de practici si decizii §i sd semene mai putin cu o clasa de scoala pentru elevi in
care un profesor emite informatii unui grup aliniat de elevi. (Brookfield, 1986).
Din acest moriv se pare cd marea provocare a procesului de invatare pe tot parcursul vietiisi crearea unei
scoli in care tonele de megabiti de informatie care ne bombardeaza zilnic trebuie sa se transforme intr-un
dialog intre parti,intr-un proces de cunoastere care sa aduca plusvaloare actiunilor noastre si in consecinta
sa ne permita o dezvoltare economiica sustenabild.
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